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RESUMEN

El objetivo del estudio fue investigar el impacto del presupuesto asignado a la Contraloria
General de la RepUblica (CGR) en la incidencia de la corrupcion, utilizando una revision
sistematica de los periodos del 2010 al 2023. Se empled una metodologia cualitativa basada
en una revision sistematica de 8 (ocho) articulos académicos y de la base de datos del Banco
Mundial, abarcando los afnos del 2013 al 2022. El analisis se realizo utilizando una linea de
tiempo para rastrear las tendencias a lo largo del tiempo.

El estudio encontré que un presupuesto adecuado para la CGR mejora significativamente su
capacidad para prevenir y detectar actos de corrupcion. El financiamiento permite a la CGR
fortalecer sus mecanismos de control interno, realizar auditorias mas efectivas y promover
la participacion ciudadana en la fiscalizacion. Este impacto positivo en la lucha contra la
corrupcion se alinea con las conclusiones de Garcia y Pérez (2016), quienes destacan la
importancia del presupuesto para el desempeio de las entidades fiscalizadoras en América
Latina, utilizando datos del Banco Mundial para apoyar su analisis.

PALABRAS CLAVE. Controlaria General, corrupcion, presupuesto, Repiblica.
ABSTRACT

The aim of the study was to investigate the impact of the budget allocated to the General
Comptroller’s Office (CGR) on the incidence of corruption, using a systematic review
covering the periods from 2010 to 2023. A qualitative methodology was employed, based
on a systematic review of 8 academic articles and data from the World Bank, covering the
years 2013 to 2022. The analysis was conducted using a timeline to track trends over time.
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The study found that an adequate budget for the CGR significantly enhances its ability to prevent
and detect acts of corruption. Funding enables the CGR to strengthen its internal control
mechanisms, conduct more effective audits, and promote citizen participation in oversight. This
positive impact on the fight against corruption aligns with the conclusions of Garcia and Pérez
(2016), who highlight the importance of budget allocation for the performance of oversight
entities in Latin America, using World Bank data to support their analysis.

KEYWORDS. General Comptroller, Corruption, Budget, Republic.

RESUMO

O objetivo do estudo foi investigar o impacto do orcamento alocado para a Controladoria Geral da
Republica (CGR) na incidéncia de corrupcéo, utilizando uma revisao sistematica dos periodos de
2010 a 2023. Foi empregada uma metodologia qualitativa baseada em uma revisao sistematica de
8 artigos académicos e de dados do Banco Mundial, abrangendo os anos de 2013 a 2022. A analise
foi realizada utilizando uma linha do tempo para rastrear as tendéncias ao longo do tempo.

O estudo descobriu que um orcamento adequado para a CGR melhora significativamente sua
capacidade de prevenir e detectar atos de corrupcao. O financiamento permite a CGR fortalecer seus
mecanismos de controle interno, realizar auditorias mais eficazes e promover a participacao cidada
na fiscalizacdo. Esse impacto positivo na luta contra a corrupgao esta alinhado com as conclusdes de
Garcia e Pérez (2016), que destacam a importancia do orcamento para o desempenho das entidades
de fiscalizacdo na América Latina, utilizando dados do Banco Mundial para apoiar sua analise.

PALAVRA-CHAVE. Controladoria Geral, Corrupcao, Orcamento, Republica.

INTRODUCCION

La corrupcion es un fenémeno global que traspasa
fronteras, afectando tanto a paises desarrollados
como a aquellos en vias de desarrollo. Esta
problematica permea todos los niveles de la
sociedad y las instituciones (Banco Mundial, 2020).
Por consiguiente, la lucha contra la corrupcion se
convierte en un desafio constante para cualquier
sociedad. Uno de los pilares fundamentales
para combatirla efectivamente es el adecuado
funcionamiento de las instituciones encargadas
de supervisar y fiscalizar el uso de los recursos
publicos (Banco Mundial, 2000) (Ver Figura 1).

Figura 1. Estimacion en el nivel de
corrupcién mas bajos
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Fuente. Banco Mundial (2024). Tomado de la base de datos del
https://shorturl.at/fbgf9
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Seglin el Banco Mundial (2024) y el indice de
Percepcion de Corrupcion (CPI, 2023) en sus
Worldwide Governance Indicators, paises como
Dinamarca, Finlandia y Nueva Zelanda exhiben
los niveles mas bajos de corrupcion. Por otro
lado, naciones como Somalia, Siria y Yemen
muestran un desempeno deficiente, reflejando
altos indices de corrupcion, especialmente en
el sector publico.

En el contexto de América Latina, Chile,
Argentina y Ecuador se consideran entre los
menos corruptos. Sin embargo, Venezuela,
México y Bolivia son catalogados como los mas
corruptos, debido a las numerosas denuncias
presentadas por sus contralorias (Banco
Mundial, 2024). Dentro de este panorama, la
Contraloria General de la Replblica emerge
como un ente crucial en la region, encargado
de garantizar la transparencia y la rendicion de
cuentas en el manejo de los fondos estatales
(Contraloria General de la Republica del Peru,
2022). Sin embargo, el éxito de esta mision
estd estrechamente ligado al presupuesto
asignado a esta institucion.
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El nivel de financiamiento otorgado a la
Contraloria puede incidir significativamente
en su capacidad para detectar, investigar y
prevenir actos de corrupcion en la esfera
publica (Contraloria General de la Republica
del Perq, 2023) (Ver Figura 2).

Figura 2. Niveles de corrupcion en el Peru
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Fuente. Banco Mundial (2024). Tomado de la base de datos del
https://shorturl.at/fbgf9

A nivel nacional, la corrupcion presenta
niveles preocupantes, especialmente porque
los gobiernos municipales y las autoridades
locales suelen tener un acceso directo a
los recursos y la toma de decisiones que
afectan directamente la calidad de vida
de los ciudadanos (Contraloria General de
la Republica del Per(, 2022; Transparencia
Internacional, 2021). Sin embargo, la falta
de transparencia y la debilidad de los
mecanismos de control pueden facilitar la
corrupcion en este ambito, lo que socava la
confianza de la poblacion en sus lideres y en
las instituciones democraticas. En el Peru,
menciona el Banco Mundial (2020), que desde
el 2013 al 2022, en proporcion de una vision
de cémo los gastos del gobierno peruano
como porcentaje del presupuesto original
aprobado han variado a lo largo del tiempo,
estos datos proporcionan informacion util
sobre la gestion del gasto gubernamental en
Per( a lo largo del tiempo, asi como insights
potenciales sobre las prioridades politicas
y las respuestas a eventos econémicos y
sociales significativos (Ver Figura 3).
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Figura 3. Gastos primarios del gobierno
como proporcion del presupuesto original
aprobado (%)
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Fuente. Banco Mundial (2024). Tomado de la base de datos del
https://shorturl.at/fbgf9

GASTO Y CORRUPCION
Segun Banco Mundial (2024), se observa que
el nivel de corrupcion, presumiblemente,

y los cambios en el gasto del gobierno, se
correlacionan negativamente. Es decir, a
medida que aumenta la corrupcion, los gastos
del gobierno como proporcion del presupuesto
original aprobado tienden a disminuir. Esto puede
sugerir que la corrupcion podria estar afectando
negativamente la eficiencia y la efectividad
del gasto pulblico en Per( (Coeficiente de
correlacion = -0,21, p value = 0,56).

Tabla 1. Coeficiente de correlacién entre
corrupcion y gasto

Corrupcion Gasto

Corrupcion 1

-0.21578731 1

Gasto

Fuente. Banco Mundial (2024). Tomado de la base de datos del
https://shorturl.at/fbgf9

Por estos motivos, la investigacion se centra en
responder la pregunta principal: como impacta
el presupuesto asignado a la Contraloria General
de la RepUblica en la lucha contra la corrupcion?

METODO

Para seleccionar el enfoque de investigacion,
se examinan las propiedades de las variables,
asi como las particularidades de la muestra y
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los instrumentos empleados. A continuacion,
se describe EL perfil del método utilizado.

Tipo de investigacion

El enfoque elegido es crucial, dado que se
argumenta que la naturaleza de los datos
disponibles constituye el fundamento para
comprender la interaccion entre ambos elementos
(Hernandez, et al, 2014). Ademas, se utilizd un
enfoque cualitativo, haciendo uso de la base de
datos de los repositorios del 2013 al 2022. Para
el desarrollo de la investigacion, se formulo las
siguientes preguntas de investigacion: ¢como ha
variado el presupuesto de la CGR entre 2010 y
2023?, ;qué relacion existe entre el presupuesto
asignado y los resultados en la lucha contra la
corrupcion?, ;qué factores adicionales influyen
en la efectividad de la CGR?

Participantes

Se consideraron los criterios de inclusion y
exclusion.

Tabla 2. Criterios de inclusion y exclusion

Estudios, informes oficiales,
articulos académicos y analisis
que aborden el presupuesto de
la CGRy sus resultados en la
lucha contra la corrupcién entre
2010y 2023.

Documentos que
no estén enfocados
en la relacién entre
presupuesto y
efectividad contra la
corrupcion.

Instrumentos / Materiales

No se uso instrumentos, porque la informacion

es de libre acceso. Entre los materiales

utilizados se recolect6 la base de datos de las

revistas cientificas de acceso libre. Por este

motivo, se considera la blsqueda de literatura:

- Bases de datos académicas: Google Scholar,
JSTOR, PubMed, etc.

- Informes oficiales: Sitio web de la CGR,
informes de transparencia, etc.

- Articulosdeprensayanalisisindependientes.

Procedimientos

El desarrollo de una base de datos en funcion a
la informacion proporcionada por las entidades
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del estado, que permiten determinar mejorar

la efectividad de las variables. Recoleccion de

datos:

o Extraccion de datos sobre el presupuesto
anual de la CGR.

o Recoleccion de datos sobre casos de
corrupcion investigados y sancionados.

o Informacion sobre cambios en politicas y
personal.

« Por Gltimo, se realiza un analisis de datos:

o Comparacion de las  variaciones
presupuestarias con los resultados en la
lucha contra la corrupcion.

RESULTADOS

Para realizar un analisis sistematico utilizando

8 articulos cientificos sobre el impacto del

presupuesto asignado a la Contraloria General

de la Republica en la lucha contra la corrupcion,
seguiremos estos pasos:

1. Busqueda de literatura: Utilizaremos bases
de datos académicas como Google Scholar,
JSTOR, y PubMed.

2. Seleccion de articulos: Elegiremos 8 articulos
gue cumplan con los criterios de inclusion.

A continuacion, se muestran los resimenes de
cada articulo cientifico:
Articulo 1: Lenardon (2022), “Limitaciones
de las entidades fiscalizadoras superiores
para combatir la corrupcion. Analisis critico
del sistema y propuesta de una estructura

superadora.”
» Descripcion: Esta investigacion tiene
como objetivo identificar las

deficiencias de los 6rganos de control
externo en Argentina, especificamente
los Tribunales de Cuentas (TdC) y las
Auditorias Generales (AG), y propone
soluciones para mejorar su desempeno
en la lucha contra la corrupcion.

o Metodologia: Se utilizd un analisis
cualitativo para diagnosticar el
funcionamiento actual de los drganos
de control externo en Argentina,
examinando sus actividades 'y
facultades para detectar areas que
requieren mejoras.
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« Poblacién: Organos de control externo
de la hacienda publica en Argentina,
incluyendo los TdC y las AG.

e Conclusién: Mejorar las actividades y
facultades de los drganos de control
externo en Argentina incrementaria su
eficacia en la prevencion, deteccion
y sancion de la corrupcion, lo que
también contribuiria a una gobernanza
mas eficiente y a la reduccion de
actividades ilegales.

Articulo 2: Pacheco (2021), “Explorando
los factores que determinan la efectividad

de las Unidades de Auditoria Interna
Gubernamental en Chile.”
e Descripcion:  Este  estudio  busca

identificar practicas exitosas de auditoria
interna gubernamental en otros paises
aplicables a Chile, y definir las variables
que determinan la efectividad de las
Unidades de Auditoria Interna en el
Estado chileno, con el fin de fortalecer
su rol en la agregacion de valor en las
organizaciones publicas.

« Metodologia: Se empled un enfoque
cuantitativo de caracter exploratorio.
Se realizd un analisis comparativo de
politicas de auditoria interna en América
y Europa, seguido de una regresion
lineal para evaluar el impacto de
variables especificas en la efectividad
de las Unidades de Auditoria Interna,
basandose en datos de jefes de dichas
unidades en Chile.

e Poblacion: Jefes de Unidades de
Auditoria Interna en servicios publicos
chilenos coordinados por el Consejo de
Auditoria General de Gobierno.

e Conclusién: Factores como el nivel
de subsanacion de observaciones, la
existencia de un estatuto de auditoria
interna, y la objetividad del personal,
impactan  positivamente en la
efectividad de la auditoria interna en
Chile. Por el contrario, las presiones
y amenazas de los auditados tienen
un impacto negativo. El monitoreo
continuo de estas variables podria
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mejorar el desempeno de las Unidades
de Auditoria Interna. Se recomienda
ademas extender el analisis a otros
organismos publicos y replicar el estudio
en otros paises de la region.

Articulo 3: Yarleque, R. (2018), “Los
mecanismos de control interno en la
ejecucion presupuestal y su impacto en
los resultados de gestion de los gobiernos
regionales del Per(. Caso: sede central del
gobierno regional Piura, Aho 2015.”

o Descripcion: Este estudio se propone
describir los mecanismos de control
interno utilizados en la ejecucion
presupuestal y analizar su impacto en
los resultados de gestion del Gobierno
Regional Piura en 2015, examinando
como estos mecanismos influyen en la
asignacion eficiente de recursos y en el
logro de objetivos de desarrollo regional.

o Metodologia: Investigacion de tipo
descriptivo con enfoque cualitativo,
utilizando un disefio no experimental,
transeccional, bibliografico, documental y
de caso. Los datos fueron recolectados a
través de revision bibliografica y entrevistas,
empleando un cuestionario estructurado.

o Poblaciéon: No se aplicdé una muestra
poblacional, ya que el estudio se centrd
en un caso especifico: la Sede Central
del Gobierno Regional Piura en 2015.

o Conclusion: Los mecanismos de control
interno aplicados en el Gobierno Regional
Piura mejoraron significativamente la
asignacion y ejecucion de los recursos
pUblicos, respetando la normativa vigente,
lo que contribuy? al logro de los resultados
esperados y al desarrollo social de la region.

Articulo 4: Alvarez et al (2019), “Factores
politicos e institucionales asociados a la
corrupcion en gobiernos subnacionales en
Colombia.”

o Descripcion: Este estudio examina la
relacion entre la corrupcion y diversas
medidas del entorno institucional,
politico y econémico en los municipios
de Colombia, utilizando las sanciones
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impuestas a alcaldes por irregularidades
presupuestales como indicador de
corrupcion.

» Metodologia: Se aplico un modelo de
probabilidad lineal con datos de panel,
incorporando efectos fijos de tiempo y
municipio, para analizar como distintos
factores institucionales, fiscales vy
politicos influyen en la probabilidad de
corrupcion.

« Poblacién: Municipios de Colombia,
utilizando datos sobre sanciones a
alcaldes y otros indicadores relevantes.

 Conclusiones: El estudio concluye que una
mayor dependencia de recursos fiscales no
propios, como transferencias y regalias,
aumenta la probabilidad de corrupcion en
los municipios. Ademas, la competencia
politica local y la alineacion del alcalde
con los representantes a la camara mas
votados incrementan significativamente
la corrupcion. Los incentivos fiscales y
politicos asociados a la descentralizacion
pueden poner en riesgo los beneficios de
este proceso, aumentando la corrupcion.

Articulo 5: Silva (2016), “Elementos para la
participacion ciudadana en la fiscalizacion
publica: una aproximacion desde la
experiencia de la contraloria general de
Paraguay (2006-2014).”

o Descripcion: Este caso analiza la
experiencia de la Contraloria General
de Paraguay en la implementacion de
mecanismos de participacion ciudadana
entre 2006 y 2014, en el contexto del
debate internacional sobre como dicha
participacion puede mejorar el control
realizado por las instituciones superiores
de auditoria, fortalecer la rendicion de
cuentas y combatir la corrupcion.

» Metodologia: Se realizd un analisis de
politicas publicas, describiendo los
elementos que componen la politica de
promocion de la participacion ciudadana
en el control fiscal desarrollada por la
CGR, y se examinaron los factores que
facilitaron la adopcion de esta agenda y
los desafios enfrentados.
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e Poblacion: Contraloria General de

Paraguay y su interaccion con la
ciudadania y organizaciones de la
sociedad civil durante la implementacion
de mecanismos de participacion.

Conclusiones: La implementacion de
mecanismos participativos por parte
de la CGR generd beneficios e impactos
positivos tanto dentro de la CGR como
en su relacion con los ciudadanos y
organizaciones de la sociedad civil.
A pesar de los desafios, como vacios
legales y resistencias burocraticas,
factores como el contexto internacional
y el liderazgo individual fueron clave
para mantener esta agenda. El estudio
busca aportar al debate internacional
sobre la participacion ciudadana en la
supervision publica y ofrecer lecciones
aplicables a otras entidades auditoras.

Articulo 6: Sisto, V. (2017), “Gobernados
por nimeros: El financiamiento como forma
de gobierno de la Universidad en Chile.”

« Descripcion: Este articulo examina los

mecanismos de financiamiento basados
en estandares e indicadores como formas
de gobernanza en el sistema universitario
chileno. A través de dos estudios,
se analiza como estos mecanismos
transforman la actividad universitaria
en objetos financiables y gobernables,
influenciando su desarrollo.

o Metodologia: El primer estudio realiza

un analisis discursivo de 52 documentos
oficiales emitidos entre 2010 y 2015 por
autoridades nacionales y sectoriales,
examinando las retdricas que sustentan
la implementacion de mecanismos
de financiamiento condicionados por
indicadores. El segundo estudio lleva
a cabo un analisis descriptivo de 175
documentos oficiales normativos vy
procedimentales emitidos en el mismo
periodo, identificando los principales
indicadores que afectan a las
universidades.

Poblacion: Sistema universitario chileno,
centrado en el analisis de documentos
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oficiales y su impacto en la universidad
y sus actores.

 Conclusiones: El analisis revela que la
percepcion de la Universidad como “una
institucion en deuda con la sociedad”
justifica el uso de indicadores como
mecanismo de financiamiento y forma
de gobernanza. Estos indicadores no
solo financian, sino que también dirigen
y transforman la actividad universitaria,
estableciendo metas y moldeando su
desarrollo futuro.

Articulo 7: Lazo (2022), “Auditoria
presupuestaria con enfoque al desempeho
y su impacto en la cuenta general de la
Repulblica, Perd.”

o Objetivo: Determinar como la auditoria
presupuestariaenfocadaen el desempeio
impacta el Informe a la Cuenta General
de la RepUblica Peruana, proponiendo
un proceso de auditoria que valide la
evaluacion de desempeiio basada en
resultados y establezca parametros para
la rendicion de cuentas.

o Método: Investigacion descriptiva y
correlacional, utilizando la prueba
chi cuadrado. Se recopilaron datos
mediante encuestas a 66 auditores
de firmas que realizan auditorias
financieras gubernamentales y de
unidades responsables de auditoria
financiera en la EFS Perd.

* Resultados: La fiabilidad del
instrumento fue alta, con un Alpha de
Cronbach de 0,957. Se determiné que la
auditoria presupuestaria con enfoque en
desempeno permite un control oportuno
del gasto puUblico, proporcionando
informacion confiable para la toma de
decisiones en la asignacion de créditos
del presupuesto publico.

o Conclusiones: La auditoria de los
estados presupuestarios bajo el enfoque
en desempeiio tiene un impacto
significativo en el Informe a la Cuenta
General de la RepUblica del Perq,
mejorando la rendicion de cuentas y la
eficiencia en la asignacion de recursos.
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Articulo 8: Martinez et al (2016), “Auditoria
al proceso de ejecucion presupuestaria de
las instituciones autonomas.”

o Objetivo: Estructurar un proceso de
auditoriaparalaejecucionpresupuestaria
en las instituciones autonomas de El
Salvador, con el objetivo de apoyar a las
unidades de auditoria en la realizacion
de un examen exhaustivo de todos los
rubros presupuestarios

o Método: Investigacion con enfoque
mixto, cualitativa para el andlisis de
politicas y procesos, y cuantitativa
mediante encuestas a personal clave
en instituciones autonomas. También
se utilizaron técnicas de observacion
directa, revision documental y entrevistas
semiestructuradas.

o Resultados: La auditoria interna
debe promover una gestion eficiente
del presupuesto de las instituciones
autonomas en El Salvador, a través de
la identificacion de areas de mejora
y el aseguramiento del cumplimiento
normativo.

o Conclusiones: La estructuracion de un
proceso de auditoria para la ejecucion
presupuestaria contribuye a una
administracion eficiente y eficaz de los
recursos publicos en las instituciones
auténomas de El Salvador.

DISCUSION

Para analizary discutir el impacto del presupuesto
asignado a la Contraloria General de la Republica
en la lucha contra la corrupcion, comparandolo
con los articulos cientificos revisados, podemos
considerar varias dimensiones clave: la eficacia
de las entidades fiscalizadoras, los mecanismos de
control interno, la influencia del financiamiento
y la participacion ciudadana.

Eficacia de las Entidades Fiscalizadoras

Articulo 1: Lenardon (2022), destaca las
limitaciones de los 6rganos de control externo
en Argentina y propone mejoras para aumentar
su eficacia en la lucha contra la corrupcion.
La investigacion enfatiza la necesidad de
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reformas estructurales y la optimizacion de las
actividades y facultades de los Tribunales de
Cuentas y Auditorias Generales.

Articulo 8: Martinez et. Al. (2016) también
aborda la eficiencia en la ejecucion
presupuestaria en instituciones autonomas
de El Salvador, destacando la importancia de
una estructura adecuada para la auditoria
presupuestaria. Aunque el enfoque esta en El
Salvador, hay similitudes en la bUsqueda de
eficacia en el control del presupuesto, lo que
es crucial para reducir la corrupcion.
Discusion

Ambos articulos coinciden en que una mejora
en los procesos de auditoria y control es
fundamental para una mayor transparencia
y eficacia en la lucha contra la corrupcion.
Mientras que Lenardon se centra en la
necesidad de reformas en Argentina, Martinez
et. al. se enfocan en la estructuracion de un
proceso de auditoria eficiente en El Salvador.
Esto sugiere que la asignacion adecuada de

recursos y una estructura efectiva de auditoria
son esenciales para enfrentar la corrupcion.

Mecanismos de control interno

Articulo 3: Yarleque (2018) investiga los
mecanismos de control interno en la ejecucion
presupuestal del Gobierno Regional Piura
en Per(. La investigacion muestra que la
implementacion de controles internos efectivos
puede mejorar la asignacion y ejecucion de
recursos, contribuyendo a resultados positivos
en la gestion publica.

Articulo 7: Lazo (2022) también resalta la
importancia de la auditoria presupuestaria
enfocada en el desempeno para mejorar
la rendicion de cuentas y la eficiencia en la
asignacion de recursos en Perd.

Discusion
Ambos articulos subrayan que los mecanismos
de control interno y la auditoria enfocada en

el desempefio son cruciales para una gestion
eficiente de los recursos publicos. La evidencia
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de que estos mecanismos contribuyen a una
mejor ejecucion presupuestaria en Perl
puede ser relevante para entender como el
presupuesto asignado a la Contraloria General
impacta la lucha contra la corrupcion.

Influencia del financiamiento

Articulo 6: Sisto (2017) explora como los
mecanismos de financiamiento basados en
indicadores afectan la gobernanza en el sistema
universitario chileno. Aunque el enfoque
es diferente, el estudio revela como los
mecanismos de financiamiento condicionados
pueden transformar la actividad y la rendicion
de cuentas en las instituciones.

Discusion

El financiamiento, al igual que en el caso
de la Contraloria General de la Republica,
puede influir en la eficacia y eficiencia de las
entidades fiscalizadoras. Un financiamiento
adecuado y bien dirigido puede mejorar la
capacidad de las instituciones para realizar

auditorias y controles eficaces, lo que puede
contribuir a una reduccion de la corrupcion.

Participacion ciudadana

Articulo 5: Silva (2016) analiza como la
participacion ciudadana en la fiscalizacion
publica ha mejorado la rendicion de cuentas
en Paraguay. La investigacion muestra que la
participacion ciudadana puede fortalecer el
control fiscal y combatir la corrupcion.

Discusion

La participacion ciudadana es un factor
importante en la fiscalizacion publica. La
evidencia de que los mecanismos participativos
pueden mejorar el control y la transparencia
es relevante para evaluar como el presupuesto
asignado a la Contraloria General puede

facilitar o limitar la inclusion de mecanismos
participativos en la lucha contra la corrupcion.

En conclusion, una estructura eficiente vy

adecuada de auditoria, como se discute en los
estudios de Martinez et al (2016) y Lenardon
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(2022), es crucial para mejorar la efectividad
en la lucha contra la corrupcion. La asignacion
presupuestaria debe reflejar las necesidades
para implementar y mantener estos sistemas.

Ademas, los mecanismos de control interno,
como se detalla en Yarleque (2018) y Lazo
(2022), son esenciales para asegurar la correcta
ejecucion del presupuesto y la reduccion
de practicas corruptas. El presupuesto de la
Contraloria deberia permitir la aplicacion de
controles internos rigurosos.

Por otro lado, el financiamiento y gobernanza
esta basado en indicadores y su influencia en la
gobernanza, como se muestra en Sisto (2017),
sugiere que un financiamiento adecuado
para la Contraloria General puede influir
positivamente en su capacidad para llevar a
cabo auditorias efectivas.

Por otro lado, la participacion ciudadana en
la fiscalizacion, como lo indica Silva (2016),
puede potenciar el impacto de la Contraloria
General en la lucha contra la corrupcion.
El presupuesto debe considerar recursos
para fomentar y gestionar la participacion
ciudadana en la fiscalizacion publica.

Se concluye:

e Un presupuesto adecuado permite a
la Contraloria General contar con los
recursos necesarios para realizar auditorias
exhaustivasymantener unsistemade control
interno robusto. Esto incluye la capacidad
de contratar personal capacitado, adquirir
tecnologia avanzada para el analisis de
datos y desarrollar metodologias eficaces
para la fiscalizacion. Como muestran
los estudios de Martinez et al (2016) y
Lenardon (2022), una estructura eficiente y
bien financiada de auditoria puede mejorar
significativamente la capacidad de detectar
y prevenir practicas corruptas.

o El presupuesto influye directamente en
la implementacion y mantenimiento de
mecanismos de control interno, que son
esenciales para una correcta ejecucion
del presupuesto y la gestion plblica. La
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investigacion de Yarleque (2018) y Lazo
(2022) demuestra que una inversion
adecuada en estos mecanismos contribuye
a una gestion eficiente de los recursos y a la
reduccion de irregularidades y corrupcion
en la administracion publica.

+ La forma en que se financia a la Contraloria
General puede afectar su capacidad para
llevar a cabo una gobernanza efectiva. Sisto
(2017) indica que el financiamiento basado en
indicadores puede transformar la actividad
fiscalizadora en un proceso mas riguroso
y dirigido a resultados. Un presupuesto
bien estructurado y condicionado a metas
especificas puede mejorar la eficiencia y
efectividad de la Contraloria General.

o El presupuesto también puede influir en la
capacidad de la Contraloria General para
promover la participacion ciudadana en la
fiscalizacion publica. Segun Silva (2016), la
inclusion de mecanismos participativos puede
fortalecer la rendicion de cuentas y mejorar
la transparencia en la gestion pulblica. Un
presupuesto que apoya estas iniciativas
puede amplificar el impacto de la Contraloria
General en la lucha contra la corrupcion.
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