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RESUMEN

La investigacion tuvo como fin determinar la influencia del modelo de gestion de proyectos
en la eficiencia en los proyectos de emprendimiento pesquero, considerando la perspectiva
del PMBOK. La metodologia fue correlacional, cuantitativo y disefio no experimental.
La poblacion esta integrada por colaboradores del area de proyectos de emprendimiento
pesquero. Se demostré que el modelo de gestion de proyectos influye en eficiencia en los
proyectos, dado que presenta una correlacion alta. Del mismo modo, la la planificacion y
cronograma, monitoreo y control, gestion de recursos y capacidades, participacion y mejora
continua revelo una influencia directa positiva en la eficiencia en los proyectos.

Palabras claves: Modelo de gestion, proyectos, gestion de proyectos, PMBOK, eficiencia,
emprendimiento.

ABSTRACT

The aim of the research was to determine the influence of the project management model
on the efficiency of fisheries entrepreneurship projects, from the perspective of the
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PMBOK. The methodology was correlational, quantitative and non-experimental in design.
The population consists of staff working in the field of fisheries entrepreneurship projects.
It was demonstrated that the project management model influences project efficiency,
given that there is a high correlation. Similarly, planning and scheduling, monitoring and
control, resource and capacity management, participation and continuous improvement
were found to have a direct positive influence on project efficiency.

Keywords: Management model, projects, project management, PMBOK, efficiency,

entrepreneurship

INTRODUCCION

En el contexto global, las organizaciones no
gubernamentales (ONG) enfrentan crecientes
desafios en la direccion de proyectos sociales
a causa de los cambios de los recursos
economicos, lapresion por demostrar resultados
medibles y la urgencia de cumplir con criterios
de eficiencia y transparencia. Segln el PMI
(2015), solo una de cada tres organizaciones
logra ejecutar sus proyectos de manera exitosa
en términos de alcance, tiempo y costo.
Esta situacion se intensifica en las ONG que
dependen de la cooperacion internacional, ya
que los financiadores demandan la aplicacion
de metodologias reconocidas, como la guia del
PMBOK, que garanticen la sostenibilidad de
los resultados y la correcta utilizacion de los
fondos.

En el contexto latinoamericano, las ONG

constituyen un actor fundamental en el
desarrollo social; sin embargo, diversos
estudios evidencian limitaciones en sus

capacidades de planificacion, ejecucion vy
control de proyectos. Investigaciones como
las de Gerez et al. (2020) y Torres y Cruz
(2020) identificaron que organizaciones de la
region enfrentaban problemas recurrentes
como sobrecostos, retrasos en cronogramas,
falta de estandarizacion metodoldgica vy
dificultades para cumplir con los requisitos
de los cooperantes internacionales. De
manera similar, Pérez y Cely (2024) y Arrieta
Rivera et al. (2024) senalan que la madurez
organizacional en gestion de proyectos en ONG
latinoamericanas se ubica en niveles bajos,
reflejando deficiencias en la adopcion de
estandares como el PMBOK y en la formacion
del personal encargado.
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A nivel nacional, la gerencia de proyectos en
organizaciones sociales y entidades publicas
también presenta limitaciones. Escobar (2020)
detecto deficiencias en la gestion de proyectos
de investigacion en la Pontificia Universidad
Catolica del Perl, especialmente en los
procesos de seguimiento y control. Asimismo,
Noriega y Rojas (2020) identificaron que la ONG
World Vision Peru enfrentaba problemas por
la ausencia de metodologias estandarizadas
en monitoreo y control, lo que reducia la
coherencia y efectividad de los proyectos
sociales. De igual modo, Duque y Supo (2021)
evidenciaron que la falta de aplicacion de
estandares como el PMBOK en empresas de
servicios generaba sobrecostos, retrasos y baja
productividad, lo cual disminuye la efectividad
y genera desconfianza en los organismos
financiadores, dificultando la captacion de
NUEVOoS recursos para su ejecucion.

En este marco, la ONG pesquera ubicada en
Lima presenta una problematica particular
relacionada con la gestion de sus proyectos.
Aunque desarrolla iniciativas orientadas al
fortalecimiento de las comunidades pesqueras
artesanales, no cuenta con una metodologia
que guie sus procesos de planificacion,
ejecucion, monitoreo y cierre. Esta carencia
genera descoordinacidn entre areas, retrasos
en la implementacion, dificultades para
optimizar los recursos y limitaciones en la
transparencia hacia donantes y beneficiarios.
La escasez de lineamientos estandarizados
reduce la eficiencia de sus intervenciones y
pone en riesgo los resultados alcanzados.

En base a ello, se plante6 el problema
principal: ;De qué manera el modelo de
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gestion de proyectos influye en la eficiencia de
los proyectos de emprendimiento pesquero,
sustentado en PMBOK?.

METODOS

El estudio cientifico se desarrolla en
ONG pesquera ubicada en Lima, Per(. El
estudio presenta un enfoque cuantitativo,
descriptivo y correlacional. Asimismo, la
investigacion es un disefio no experimental
y transaccional (Hernandez et al., 2014). El
instrumento utilizado fue adaptado del modelo
Organizational Project Management Maturity
Model (2013), con un total de 32 items en
escala Likert de cinco puntos.

Se planted las siguientes hipdtesis de
investigacion: Hipotesis general: El modelo
de gestion de proyectos incide directo en
la eficiencia en los proyectos. Las hipotesis
especificas son: (a) La planificacion vy
cronograma incide de forma positiva en la
eficiencia de los proyectos; (b) El monitoreo
y control incide de manera positiva en la
eficiencia de los proyectos; (c) La gestion
de recursos y capacidades incide de forma
directa en la eficiencia de los proyectos;
y (d) La participacion y la mejora continua
incide de forma directa en la eficiencia de los
proyectos.

La poblacion esta conformada por los 21
integrantes de la ONG pesquera, quienes
participan en la gerencia de emprendimiento
pesquero artesanal. Dado que la poblacion
es reducida, se opta por aplicar una muestra
censal. Asimismo, se realizd un analisis de
confiabilidad siendo en ambos casos mayor a
0.70, presento una fiabilidad alta.

RESULTADOS
4.1 Andlisis descriptivo

Los resultados indican que el 57.14% de los
encuestados califica el modelo de gestiéon de
proyectos en un nivel “alto”, indica que la
mayoria reconoce la existencia de estandares
claros, roles definidos y una alineacion con las
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areas de conocimiento (como alcance, tiempo
o costos), como se visualiza en la Figura 1.
En relacion con la variable eficiencia en los
proyectos, los resultados muestran un 90.48%
de encuestados califican a la eficiencia en
los proyectos con nivel “alto”, lo que sugiere
una percepcion positiva y niveles elevados
de eficiencia percibida en la direccion de
proyectos, como se muestra en la Figura 2.

Figura 1
Modelo de gestion aplicando el enfoque PMBOK

Figura 2
Eficiencia en los proyectos

4.2 Analisis inferencial

La investigacion presenta una muestra menor
a 50, se aplica la prueba de normalidad; con
un nivel de significancia de 0.05, se acepta
la hipdtesis alterna, el modelo de gestion
de proyectos incide de forma directa en la
eficiencia en los proyectos de emprendimiento
pesquero ( p<0.05). Asimismo, la correlacion
de Rho de Spearman es de 0.752, una relacion
directa alta; ver Tabla 1.
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Tabla 1
Prueba de hipétesis general

Modelo de gestion correlacion

aplicando el enfoque
PMBOK

Rho de N
Spearman

L correlacién
Eficiencia de los

proyectos

N

Coeficiente de

Sig. (bilateral)

Coeficiente de

Sig. (bilateral)

Eficiencia de los
proyectos

Disefio del modelo de gestion

aplicando el enfoque PMBOK

1.000 ,7152%
0.027
21 21
,752* 1.000
0.027
21 21

Con un nivel de significancia de 0.05, se aprueban todas las hipotesis especificas (p<0.05), ver

Tabla 2.

Tabla 2
Prueba de hipétesis especificas

Eficiencia
de los
proyectos

Coeficiente de
correlacion

Planificacion y Se

0,788
cronograma aprueba
monitoreo y 0733 Se
control aprueba
Rho de —
Spearman Gestion de .
recursos y 0,812
i aprueba
capacidades
Sl 0.763 Se
mejora continua aprueba

DISCUSION

Los resultados muestran que se acepta la
hipotesis alterna, el modelo de gestion incide
en la eficiencia de los proyectos, con un
coeficiente correlaciéon alto, mayor a 0.70,
indica un nivel de correlacion alta. Asimismo,
los resultados guardan concordancia con
la investigacion de Escobar Tintaya (2020),
desarrollé el estudio titulado “Propuesta de
diseno e implementacion de una Oficina de
Gestion de Proyectos PMO bajo el marco del
PMI en la OAP para los proyectos financiados

Alternativa Financiera Vol. 18 N° 2

43

por FONDECYT”. Los hallazgos revelan una
relacion directa y alta entre las variables
modelo de gestion aplicando el enfoque PMBOK
y la eficiencia de los proyectos.

Por otro lado, se comprobdé la hipotesis
especifica 1, se determind que la planificacion
y cronograma incide de forma directa en la
eficiencia de los proyectos. Estos resultados
guardan concordancia con la investigacion
Noriega & Rojas (2020) quienes desarrollaron
el estudio titulado “Propuesta de mejora del
proceso de monitoreo y control del trabajo de
proyectos sociales en la ONG World Vision Per(”,
en el cual evidencio la existencia de una relacion
significativa de grado alto (Rho de Spearman
= 0.756) entre la dimension planificacion y
eficiencia de los proyectos.

Asimismo, se comprobo la hipotesis especifica 2,
se determind que el monitoreo y control incide de
manera positiva en la eficiencia de los proyectos.
Estos resultados guardan concordancia con la
investigacion Duque & Supo (2021) quienes
desarrollaron el estudio titulado “Mejora del
desempefno de una empresa contratista y de
servicios generales aplicando la metodologia de
la guia PMBOK en la gestion de proyectos”, se
evidencio una relacion directa entre el monitoreo
y control y la efectividad en los proyectos.
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Ademas, se comprobd la hipotesis especifica 3,
se determind que los recursos y capacidades
incide directa en la eficiencia de proyectos.
Estos resultados guardan concordancia con la
investigacion Ravello (2022) quienes desarrollaron
el estudio titulado “Gestion de la integracion
seglin el PMBOK en un proyecto de extensionismo
tecnologico y su relacion con el desempeio del
proyecto, en una universidad privada de Lima
(2015-2018)” en el cual evidencio la existencia
de una relacion significativa de grado alto (Rho
de Spearman = 0.776) entre la dimension gestion
de recursos y la eficiencia de los proyectos.

Por ultimo, se comprobo la hipotesis especifica
4, se determind que la dimension participacion
y mejora continua influye de manera positiva en
la eficiencia de los proyectos. Estos resultados
guardan concordancia con la investigacion Gerez
et al. (2020) quienes desarrollaron el estudio
titulado “Disefio de una oficina de gestion de
proyectos (PMO) para la ONG Coalicion de
comunidades vulnerables del caribe (CVC)” en
el cual evidencio la existencia de una relacion
significativa de grado alto (Rho de Spearman
= 0.776) entre la dimension participacion y la
eficiencia de los proyectos.
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