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RESUMEN:

Se presentdé como objetivo, determinar como el desarrollo sostenible aplicado a la gestion de las
empresas mineras contribuye al desarrollo ambiental, social y econémico, en La Libertad y en
Cajamarca, afio 2017. La muestra fue de 137 pobladores de 2 grandes empresas de la gran mineria.
Descriptivo comparativo. Los resultados obtenidos arrojaron una diferencia significativa a favor del
desarrollo sostenible aplicado en la gestiébn de la empresa minera Lagunas Norte, ubicada en
Quiruvilca, con respecto a la gestién de la empresa minera, de Yanacocha, el desarrollo sostenible:
en el desarrollo social contribuye a las Mesas de dialogo, convenio con la comunidad, y el apoyo
social de forma adecuada, aplicado por la empresa minera ubicada en Quiruvilca, favoreciendo muy
significativamente a la gobernabilidad, a través de la aplicacion de mecanismos de desarrollo
ambiental, econdmico y social; contrariamente, al manejo de la misma, por parte de la minera
Yanacocha se muestra de forma inadecuada.

Palabras clave: desarrollo sostenible, desarrollo social, desarrollo ambiental, desarrollo econémico.

ABSTRACT:

The objective was to determine how sustainable development applied to the management of mining
companies contributes to environmental, social and economic development, in La Libertad and
Cajamarca, 2017. The sample was 137 inhabitants of 2 large companies of the large mining.
Comparative description. The results obtained showed a significant difference in favor of the
sustainable development applied in the management of the mining company Lagunas Norte, located
in Quiruvilca, with respect to the management of the mining company, of Yanacocha, sustainable
development: in social development it contributes to the Dialogue Tables, an agreement with the
community, and social support in an appropriate manner, applied by the mining company located in
Quiruvilca, favoring governance significantly, through the application of environmental, economic and
social development mechanisms; On the contrary, the management of the same, by the Yanacocha
mining company is inadequately shown.

Keywords: sustainable development, social development, environmental development, economic
development.
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INTRODUCCION

Segun, (Villegas, 2017), “La mineria representa alrededor del 11% del PBI, aporta mas del 50% de
las divisas, contribuye con el 20% de la recaudacion tributaria y comprende la mayor parte de la
inversion extranjera. Para entender su dimension en la economia nacional basta con compararla
con otros sectores: La mineria genera US$20 mil millones en divisas mientras que se estima que
la agricultura podria llegar a US$5 mil millones, y los sectores pesquero y forestal a US$3 mil
millones cada uno aproximadamente”.

El IPE (Instituto Peruano de Economia, 2012), estimé el impacto agregado de la actividad minera
sobre la economia y otros sectores econémicos encontrando que de cada US$1,000 millones de
exportacion minera adicional se generan US$1,470 millones de PBI adicional. De éste, mas de la
mitad se genera fuera del sector minero, a través de bienes y servicios complementarios. Ademas,
dicho el aumento en exportaciones mineras generaria 78,156 puestos de trabajo siendo el 90%
generado fuera del sector minero. La evidencia nos indica que la inversion minera no solo es
importante en términos de generacién de divisas y contribucion al PBI, sino, ademas, genera
impactos indirectos en otros sectores, principalmente el de servicios, mediante la generacién de
miles de puestos de trabajo.

La mineria, segun (Villegas, 2017), ha aportado recursos para impulsar el crecimiento econémico
y el desarrollo de las comunidades ubicadas en la zona de influencia de los yacimientos mineros.
Conforme a la ley 27056 el 50% del total de los Ingresos y Rentas que pagan los titulares de la
actividad minera por el aprovechamiento de los recursos minerales se distribuye a los gobiernos
regionales y locales. El 20% es destinado a las municipalidades de la provincia donde se
encuentra el recurso, el 60% para las municipalidades y provincias de la region donde se
encuentra el recurso segun densidad poblacional y el 20% para el gobierno regional donde se
encuentra el recurso.

Segun, El IPE (Instituto Peruano de Economia, 2003), La paralizacién y el retraso de la puesta en
marcha de proyectos mineros en los Ultimos 7 afios ha producido una pérdida de US$67.2 mil
millones, lo que en términos del crecimiento del PBI representa 16.7 puntos porcentuales o 2.2
puntos porcentuales por afio. Ello podria haber significado una reduccién de pobreza de 5.7
puntos porcentuales adicionales entre el 2008 y el 2014. Es decir que hoy la pobreza podria estar
alrededor del 17% en lugar de 22%. El Peru habria dejado de recaudar US$4,734 millones de
impuestos. Esto es el Costo Econdmico de la no ejecucion de los proyectos mineros por conflictos
sociales y/o trabas burocréticas.

Relacionado con la inversion social, en un estudio sobre el impacto de la mineria en la pobreza y
la inequidad, segun (Villegas, 2017), encontraron que en las provincias donde existe actividad
minera ésta tiende a tener un efecto positivo lo que resulta en mayor consumo per capita y menor
incidencia de pobreza y pobreza extrema. De acuerdo con el IPE la entrada en operacion de Las
Bambas generd en Apurimac una expansion de la economia de 31.6% durante el primer trimestre

de este afio. Apurimac ha reducido la pobreza de 72% en el 2009 a 39% en el 2016. Mientras que


IGGP-SIST46S
Texto escrito a máquina
11


Ever Cortez Morales, Edwin Ku Pomareda
Hildebrando Ivan Hidalgo Romero
Armando Edgardo Figueroa Sanchez
ORCID: 0000-0003-1891-9739

la desnutricion crénica infantil cayd de 39% en el 2011 a 27% en el 2015. Con Las Bambas,
Apurimac seria la region que lideraria el crecimiento econémico del pais. Se calcula que su
economia podria crecer entre 2 y 2.5 veces, lo que la convertiria en una de las regiones con
mayor presupuesto publico per capita de todo el pais.

En el mismo estudio, se encontrd, que entre 2012 y 2016 en Apurimac se redujo la pobreza cuatro
veces mas rapido que en Cajamarca. Esto se explicaria por el desarrollo de la inversion privada,
mientras en Apurimac crece alrededor de 19% anual, en Cajamarca la inversion privada esta
estancada al haberse paralizado Conga. Sin inversion privada, no hay oferta de empleo: en la
ciudad de Cajamarca el empleo acumulé 16 trimestres consecutivos de caida. Mientras en
Cajamarca la pobreza es de 52%, en Apurimac es de 39%. De acuerdo con el indice Compuesto
de Actividad Econdémica (ICAE), Apurimac creci6 en el tercer trimestre del 2016 en 223% mientras
gue Cajamarca cay6 en 5.6%, principalmente, como resultado de la caida del sector minero (-
20.8%).

La mineria ha generado aportes en diferentes sectores sociales y econémicos-productivos, segun,
lo describe (Macroconsult, 2012), en su libro, “Impacto econémico de la mineria en el Pert”, de la
siguiente manera: “El principal impacto generado por la actividad minera en el nivel de vida de las
personas es el aumento en el ingreso de las familias asentadas en las localidades donde se
desarrolla dicha actividad. Este aumento, ademas, se produce junto con la dinamizacion de los
mercados laborales locales sin un efecto negativo sobre la actividad agricola.

Sin embargo, las percepciones de la poblaciéon no reaccionan, a pesar de los logros objetivos en
términos de ingreso y otros casos puntuales en educacion, a salud e infraestructura social, la
percepcion de bienestar de la poblacién parece no reaccionar. Asi, cuando se le pregunta a la
poblaciéon sobre su sensacién de pobreza y sobre si vive adecuadamente, las respuestas no
difieren entre los que viven en zonas mineras y las que no tienen esta actividad. Este resultado
posiblemente este influido por la manera en la que se distribuyen los impactos. De acuerdo a los
ejercicios realizados, se evidencia que los impactos tienden a concentrarse mayoritariamente en
las zonas urbanas, entre la poblacion de mayores recursos y aquella mas educada. Es decir,
aguellos individuos que tienen mayores posibilidades de aprovechar los beneficios de la mineria
en términos de la dinamizacién de las economias locales.”

(Alberto Medieta, 2016), sostiene que: “Hay una preocupacion por una menor inversion esperada,
en el sector minero que aporta el 15% al PIB del pais, debido a que existen Proyectos por
US$16.000 millones paralizados por conflictos sociales”.

De otro lado, si bien el pais tiene una cartera de proyectos mineros valorizada en US$ 63.115
millones, de no reactivarse la inversion, el sector perdera impulso a “Grandes proyectos mineros
gue se encuentran en fases finales de construccion y no hay perspectivas a corto plazo de que se
inicien nuevos debido a los conflictos sociales. De esta manera, el sector perderia dinamismo a

partir del 2018”, senala (Crispin, 2016) Yalina Crispin y Francisco Grippa, autores del estudio.
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Los problemas més dificiles de solucionar se dan por los temas vinculados a los conflictos
mineros, como resultado de protestas sociales derivadas de los problemas ambientales
ocasionados por las empresas mineras de la mediana y gran mineria. Estos hechos, afectan el
desarrollo econémico de la zona de influencia, de la Region y del pais en general. A su vez
devienen en una serie de conflictos sociales debido a la inmensa influencia de la mineria como
fuente de trabajo, demanda de bienes y servicios propios de la actividad como son la venta de
comestibles, alimentos, alquiler de vehiculos, equipos, servicios de hospedaje, alimentacion y una
serie de actividades y servicios que se realizan en los lugares de influencia de las minas.

Por otro lado, los desarreglos ambientales deterioran los suelos, el agua, la contaminacion del aire
y la depredacion vegetal y animal, causando conflictos que afectan a las comunidades.

(Ovacen, 2014), sostiene que, como resultado de este analisis, se propone implementar un
desarrollo sostenible en el tiempo considerando que “Desarrollo sostenible es “lograr las
necesidades del presente sin comprometer las posibilidades de las generaciones futuras para
lograr sus propias necesidades”.

Como se podra apreciar, no hay una interrelacién entre las actividades econdmicas, sociales y
ambientales, que es lo que pretende solucionar el Desarrollo Sostenible. El aporte de la mineria
como motor de la economia es innegable y no se puede dejar de lado porque contribuye al
desarrollo econémico y social del pais. Si no solucionamos estos problemas e ignoramos el
desarrollo sostenible, quedaremos como lo que sucedié con el guano y el salitre, es decir perder
oportunidades de progreso que hasta hoy nos otorga el comercio internacional de nuestros
recursos mineros.

(Benavides, Abril 2016)Por otro lado, la mineria Informal es otra fuente de conflictos, cuya
situacion legal estd4 pendiente de solucién de manera integral por diversos motivos. La mineria
ilegal, tiene como caracteristica principal que no esta controlada, ni regulada por el Estado. Los
gue la promueven y realizan, disponen de medios y formas de organizacién que actian al margen
de los mecanismos de control del Estado y evaden sistematicamente las normas legales
pertinentes.

Objetivos de la Investigacion

Objetivo general

Determinar cémo el desarrollo sostenible aplicado a la gestion de las empresas mineras
contribuye al desarrollo ambiental, social y econémico, en La Libertad y en Cajamarca, afio 2017.
Objetivos especificos

O1. Establecer como el desarrollo sostenible aplicado a la gestion de las empresas mineras
contribuye al desarrollo ambiental, en La Libertad y en Cajamarca, afio 2017.

02. Determinar como el desarrollo sostenible aplicado a la gestion de las empresas mineras
contribuye al desarrollo social, en La Libertad y en Cajamarca, afio 2017.

03. Determinar como el desarrollo sostenible aplicado a la gestion de las empresas mineras

contribuye al desarrollo econémico, en La Libertad y en Cajamarca, afio 2017.
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Importancia de la investigacion

La justificaciébn del presente trabajo es de caracter metodolégico pues permitira, entre otros
aportar mejoras en la gestién de las empresas mineras, a fin de garantizar la solucion a los
problemas mencionados.

Esta investigacion es necesaria, ya que, permite demostrar, que las empresas mineras pueden
desarrollar sus actividades extractivas de manera sostenible generando progreso economico,
desarrollo social y respeto a las normas ambientales de manera compatible en los lugares de
influencia a su actividad econdémica, de la provincia se expande a la Region.

Respecto a los antecedentes internacionales relacionados con la investigacion, los paises de la
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), 2011), estan muy
interesados que, sus actividades productivas vayan de la mano con lo econémico y el adecuado
manejo ambiental con conceptos de “Crecimiento Verde”. Paises como Francia, Inglaterra,
Espafia y de la parte de Europa Occidental han adoptado estos conceptos para hacer de la
mineria una actividad amiga de la comunidad preservando el medio ambiente. La OCDE ha
emitido una Declaracion referida al manejo sostenible, obligatorio para sus miembros.

Por su parte (Aranibar, E, & Salgado, 2011), sefala que, “en relacion a “la gestion del conflicto” el
Estado debe ser el primer actor a todo nivel de la mesa de concertacion y/o negociacion. Tiene la
obligacion de garantizar los derechos ciudadanos reconocidos en el marco institucional, la
constitucion y las leyes, asi como en los tratados internacionales y los convenios como es el caso
del 169 de la OIT”. (Bernales, 2007), en su investigacion, “propone el disefio de una herramienta
basada en la gobernanza, con un enfoque de proceso incluyente y participativo entre actores
clave, donde las partes definen de manera conjunta los temas, mecanismos, instrumentos e
indicadores que permita una evaluacion del proyecto y su desempefio a lo largo del ciclo de vida,
en una relacion que responda a la vision, expectativas y cultura locales, y con un enfoque hacia la
sostenibilidad”. Asimismo, (Hilson & Murck, 2000), en su libro, “examinan el desarrollo sostenible
en el contexto minero corporativo y proporciona algunas pautas para las compafiias mineras que
buscan operar de manera mas sostenible. Actualmente existe una creciente literatura que examina
el desarrollo sostenible en el contexto de los minerales y la mineria, la mayor parte de los cuales
se ocupa de la sostenibilidad a escala global y nacional”.

En el Pert se han dado normas y reglamentos para intentar imponer un desarrollo sostenible de
manera parcial, mas orientada al manejo ambiental y al desarrollo econémico, dejando de lado las
relaciones comunitarias.

Entre los antecedentes nacionales se encontré que, (Matute & Ayala, 2014), entre los resultados,
sefialan que “el factor desarrollo econdmico y negociacion esta conformado, principalmente, por
variables de medicién de los factores integracion econémica y organizaciébn empresarial, con un
especial énfasis en el emprendimiento de empresas en la zona y la competitividad que puedan
alcanzar, dejando de lado el tema del desarrollo de otras actividades econémicas como ganaderia,

agricultura, entre otras”. (Salazar, 2017), gerente de Contratos y Proyectos de Barrick, sefala que:
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IGGP-SIST46S
Texto escrito a máquina
14


“Las Empresas de la Gran Mineria, su Contribucion al Desarrollo Sostenible en Cajamarcay La Libertad-Pera, 2017”

15

“Este programa nace de un diagndéstico que hicimos para conocer el estado de las empresas
locales. Identificamos que una de las oportunidades de mejora era fortalecer sus capacidades de

gestion, para que puedan seguir creciendo hacia otros mercados”

Entre las bases tedricas se tiene que, segun (Ovacen, 2014), “el Desarrollo Sostenible, se define
como las actividades realizadas para satisfacer las necesidades de la generacion presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”.
Los Indicadores mundiales de sustentabilidad ambiental mas significativos son los siguientes:

a) Ambientales: Calidad de aire, Calidad de agua, Biodiversidad, Sistemas ambientales,
Impacto humano en el suelo, Contaminacién del aire, Poluciéon del agua, Contaminacién de
ecosistemas, Tratamiento de los desperdicios, Reduccion Ambiental.

a. Sociales (En la zona de influencia): indice de calidad de vida; Indicador de desnutricion
infantil; Mejora en el nivel de ingresos de la zona; Ingreso per cépita; Infraestructura basica (
agua, desagie, posta médica, luz , internet; Indicador de conflictos sociales; Rendimiento
escolar; indicadores de salud y atencion médica; Politicas y costumbres de ahorro de energia
y uso del agua en las familias; y Relaciones con la comunidad y mejora de calidad de vida de
la poblacién.

a. Econdmicos: Desarrollo econdmico armoénico con la comunidad; ROE, rentabilidad sobre la
inversion; ROA Rentabilidad sobre los activos utilizados; Flujos de Caja econémicos positivos;
Crecimiento econdémico de la poblacién; y PBI de la region.

Por su parte, (Gurria, 2011) indica que, “para que la ruta de crecimiento de una economia sea

verde depende de los escenarios institucionales y de politicas, el grado de desarrollo, la

disponibilidad de recursos y los aspectos particulares de presiobn ambiental. Los paises
avanzados, emergentes y en desarrollo afrontan diversos retos y oportunidades al dar a su
crecimiento un enfoque verde, al igual que los afrontardn los paises con circunstancias
econdmicas y politicas diferentes”. Por otro lado, la (PCM, 2011) senala que, “la sostenibilidad del
medio ambiente es el pilar central de la agenda para el desarrollo después de 2015. En el curso
de los ultimos 15 afios, los esfuerzos para asegurar la sostenibilidad del medio ambiente en el
mundo han mostrado resultados dispares. Todavia queda mucho trabajo por hacer para la agenda
del periodo después de 2015, en particular dados los importantes desafios ambientales que el
mundo esté enfrentando, tales como el cambio climatico, la inseguridad alimentaria, falta de agua

y los desastres naturales”. También, (Gurria, 2011), en su informe “Declaracién de Crecimiento

verde del OECD”, menciona que “el Crecimiento verde como Concepto; significa fomentar el

crecimiento y el desarrollo econémico y al mismo tiempo el asegurar que los bienes naturales
contintien proporcionando los recursos y los servicios ambientales de los cuales depende nuestro
bienestar. Para lograrlo, debe catalizar inversion e innovacion que apuntalen el crecimiento

sostenido y abran paso a nuevas oportunidades econdmicas”. La teoria de Recursos y

capacidades, segun (Suarez, 1996), “es aquel que suma esfuerzos de las 3 variables que la
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componen: lo econdmico, social y ambiental. El desarrollo integral de estas actividades, permite
tener un desarrollo sinergético en lo social, ambiental y empresarial en la zona de influencia de
una mina. Las ideas y los recursos se unen para dar solucion a los problemas sociales y

ambientales”.

MATERIALES Y METODOS

Tipo de estudio

La presente investigacion es descriptiva, y comparativa.

Poblacion

La poblacién estuvo conformada por Poblacion de 18-70 afios de la Encafiada(Cajamarca) y
Quiruvilca (La Libertad), que sumado resulté ser 22,282 personas al afio 2016, que son las
poblaciones més cercanas a las mineras estudiadas.

Tamafo de muestra

Se determiné el tamafio de la muestra que resulto ser n= 137 personas

Instrumentos para larecoleccién de datos

El instrumento de recoleccion de datos que se utilizd en la presente investigacion, fue un
cuestionario de preguntas con respuestas multiples aplicado a una muestra de pobladores de las
jurisdicciones colindantes, que circundan las dos empresas mineras que aplican el desarrollo
sostenible, consideradas como las mas representativas de la Libertad y Cajamarca para el recojo
de informacioén de las variables, dimensiones e indicadores.

Técnicas de procesamiento y analisis estadistico

Se utiliz6 técnicas estadisticas descriptivas e inferenciales, para describir los indicadores y para
compararlos, con el propésito de determinar la contribucién del desarrollo sostenible en el

crecimiento ambiental, econémico y social en las poblaciones estudiadas.

RESULTADOS

A continuacién, se presentan los resultados correspondientes a los objetivos especificos:

1. Establecer como el desarrollo sostenible aplicado a la gestion de las empresas mineras

contribuye al desarrollo ambiental, en La Libertad y en Cajamarca, afio 2017.
Después de aplicar el instrumento de recoleccion de datos a los pobladores asentados en los
alrededores de las Minas de Lagunas Norte y de Yanacocha, y organizada la informacion en una
base de datos, que se anexa al informe del presente Trabajo de investigacion, se calcularon los
promedios de la asignacion, que le dieron al manejo ambiental del agua, aire, y suelo.
Primeramente, se analizaron los resultados que se obtuvo respecto al manejo ambiental del agua.
1.1. Explicar como el desarrollo sostenible aplicado en la gestién de las empresas mineras
contribuye al manejo ambiental del agua, en La Libertad y en Cajamarca, afio 2017.
Los resultados de los valores promedio asignados por los pobladores al manejo ambiental del

agua tanto de Lagunas norte y Yanacocha, se presentan en la tabla 1.
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Tabla 1 Promedio de valores asignados por los pobladores, al manejo ambiental del agua, por las minas de
laguna norte y Yanacocha

Ambito Minero N Media Valor cualitativo Media de error estandar
Manejo ambiental del agua Lagunas Norte 50 3,54 Adecuado ,115
Yanacocha 87 1,45 Inadecuado ,089

Fuente: Cuestionarios aplicados a los pobladores cercanos a la laguna norte y Yanacocha
Elaboracién: Propia

Utilizando la prueba estadistica de diferencia de medias se encuentra una diferencia significativa
en el Manejo de agua, entre los pobladores cercanos a laguna norte (cuyo manejo ambiental es
calificado como adecuado) y Yanacocha (cuyo manejo ambiental del agua es percibido como
inadecuado), tal como se puede apreciar en la tabla 2.

Tabla 2 Prueba de diferencia de medias de manejo ambiental del agua

t gl Sig. (bilateral) Diferencia de medias
Manejo ambiental del agua Se asumen varianzas iguales 14,283 135 ,000 2,092
No se asumen varianzas iguales 14,370 104,171 ,000 2,092

Fuente: Cuestionarios aplicados a los pobladores cercanos a la laguna norte y Yanacocha
Elaboracion: Propia

Los resultados obtenidos en la presente investigacién respecto a que, el manejo ambiental del
agua es adecuado por parte de lagunas norte y es inadecuado por parte de Yanacocha, se
evidencia con los informes que publican en sus correspondientes paginas web; tal es el caso que,
en el informe de (Barrick Lagunas Norte, 2017), sobre monitoreo participativo: “Dentro de este
programa, los pobladores se organizan de tal forma que ellos mismos eligen la empresa
especializada que analizara las muestras; ademas, son quienes recogen, preservan, transportan y
entregan las muestras al laboratorio elegido, para al finalizar el proceso recibir el informe con los
resultados y compartirlos con su comunidad. Los monitoreos participativos constituyen un ejemplo
de total transparencia y permiten mostrar los resultados de la gestion responsable de la empresa
ante sus vecinos, asi como fortalecer un sentido de compromiso de la poblacion y sus autoridades

para cuidar el agua”.

1.2. Identificar como el desarrollo sostenible aplicado en la gestion de las empresas
mineras, contribuye al manejo ambiental del aire, en La Libertad y en Cajamarca, afio
2017.

Los resultados de los valores promedio asignados por los pobladores al manejo del aire tanto de la

Lagunas norte y Yanacocha, se presentan en la tabla 3.

Tabla 3 Promedio de valores asignados por los pobladores, al manejo ambiental del aire, por las minas de
laguna norte y Yanacocha
Ambito Minero N Media Valor cualitativo
Manejo ambiental del aire Lagunas Norte 50 3,52 Adecuado
Yanacocha 87 1,41 Muy inadecuado

Fuente: Cuestionarios aplicados a los pobladores cercanos a la laguna norte y Yanacocha
Elaboracion: Propia

Utilizando la prueba estadistica de diferencia de medias se encuentra una diferencia significativa

en el Manejo del aire, entre los pobladores cercanos a laguna norte (cuyo manejo ambiental del
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aire es calificado como adecuado) y Yanacocha (cuyo manejo ambiental del aire es percibido

como muy inadecuado), tal como se puede apreciar en la tabla 4.

Tabla 4 Prueba de diferencia de medias de manejo ambiental del aire

Sig. Diferencia

t gl (bilateral) ~ de medias
Manejo ambiental del  Se asumen varianzas iguales 14,906 135 ,000 2,106
aire No se asumen varianzas iguales 14,763 99,295 ,000 2,106

Fuente: Cuestionarios aplicados a los pobladores cercanos a la laguna norte y Yanacocha

Elaboracién: Propia
Los resultados obtenidos respecto al manejo ambiental del aire y suelo por parte de Yanacocha y
Lagunas Norte se reflejan por los informes de las mismas empresas, en las que el monitoreo de
agua, aire y suelo en lagunas norte es de forma adecuada; efectuando de manera participativa
con los pobladores. Mientras que, en Yanacocha es de forma inadecuada, sin participacién de los

pobladores.

1.3. Determinar como el desarrollo sostenible aplicado en la gestion de las empresas
mineras contribuye al manejo ambiental del suelo, en La Libertad y en Cajamarca, afio
2017.

Los resultados de los valores promedio asignados por los pobladores al manejo ambiental del

suelo, tanto de los cercanos a la Lagunas norte y Yanacocha, se presentan en la tabla 5.

Tabla 5 Promedio de valores asignados por los pobladores, al manejo ambiental del suelo, por las minas de
laguna norte y Yanacocha

Ambito Minero N Media Valor cualitativo
Manejo ambiental de suelo Lagunas Norte 50 3,30 Regular
Yanacocha 87 1,63 Inadecuado

Fuente: Cuestionarios aplicados a los pobladores cercanos a la laguna norte y Yanacocha
Elaboracién: Propia

Utilizando la prueba estadistica de diferencia de medias se encuentra una diferencia significativa
en el Manejo del suelo, entre los pobladores cercanos a laguna norte (cuyo manejo ambiental del
suelo es calificado como regular) y Yanacocha (cuyo manejo ambiental del suelo es percibido

como inadecuado), tal como se puede apreciar en la tabla 6.

Tabla 6 Prueba de diferencia de medias de manejo ambiental del suelo

t gl Sig. (bilateral) Diferencia de medias
Manejo ambiental de suelo Se asumen varianzas iguales 10,472 135 ,000 1,668
No se asumen varianzas iguales 10,527 103,899 ,000 1,668

Fuente: Cuestionarios aplicados a los pobladores cercanos a la laguna norte y Yanacocha
Elaboracién: Propia

2. Determinar como el desarrollo sostenible aplicado en la gestién de las empresas mineras
contribuye al desarrollo econémico, en La Libertad y en Cajamarca, afio 2017.

2.1. Determinar como el desarrollo sostenible aplicado a la gestion de las empresas

mineras contribuye al crecimiento econdmico, en La Libertad y en Cajamarca, afio 2017.

Los resultados de los valores promedio asignados por los pobladores, al crecimiento econémico,

tanto de los cercanos a la Lagunas norte y Yanacocha, se presentan en la tabla 7.

UNIVERSIDAD SAN MARTIN DE PORRES - REVISTA GOBIERNO Y GESTION PUBLICA 2017(2)



IGGP-SIST46S
Texto escrito a máquina
18


“Las Empresas de la Gran Mineria, su Contribucion al Desarrollo Sostenible en Cajamarcay La Libertad-Pera, 2017”

19

Tabla 7 Promedio de valores asignados por los pobladores, al crecimiento econémico, por las minas de laguna
norte y Yanacocha

Ambito Minero N Media Valor cualitativo
Crecimiento Econémico Lagunas Norte 50 4,40 adecuado
Yanacocha 87 1,70 inadecuado

Fuente: Cuestionarios aplicados a los pobladores cercanos a la laguna norte y Yanacocha
Elaboracion: Propia

Utilizando la prueba estadistica de diferencia de medias se encuentra una diferencia significativa
en el Manejo del crecimiento econdmico, entre los pobladores cercanos a laguna norte (cuyo
manejo ambiental del crecimiento econémico es calificado como adecuado) y Yanacocha (cuyo
manejo ambiental del crecimiento econdmico es percibido como inadecuado), tal como se puede

apreciar en la tabla 8.

Tabla 8 Prueba de diferencia de medias del crecimiento econdmico

t gl Sig. (bilateral) Diferencia de medias
Desarrollo Econémico Se asumen varianzas iguales 18,399 135 ,000 2,699
No se asumen varianzas iguales 20,219 129,907 ,000 2,699

Fuente: Cuestionarios aplicados a los pobladores cercanos a la laguna norte y Yanacocha
Elaboracién: Propia

2.2. Determinar como el desarrollo sostenible aplicado en la gestibn de las empresas
mineras contribuye al empleo, en La Libertad y en Cajamarca, afio 2017.

Los resultados de los valores promedio asignados por los pobladores, al empleo, tanto de los

cercanos a la Lagunas norte y Yanacocha, se presentan en la tabla 9.

Tabla 9 Promedio de valores asignados por los pobladores, al empleo, por las minas de laguna norte y
Yanacocha

Ambito MineroN MediaValor cualitativo

Empleo Lagunas Norte503,82 Adecuado

Yanacocha 871,98 inadecuado

Fuente: Cuestionarios aplicados a los pobladores cercanos a la laguna norte y Yanacocha
Elaboracion: Propia

Utilizando la prueba estadistica de diferencia de medias se encuentra una diferencia significativa
en el Manejo al empleo, entre los pobladores cercanos a laguna norte (cuyo manejo ambiental al
empleo es calificado como adecuado) y Yanacocha (cuyo manejo ambiental al empleo y nivel de
vida es percibido como inadecuado), tal como se puede apreciar en la tabla 10.

Tabla 10 Prueba de diferencia de medias del empleo

t gl Sig. (bilateral) Diferencia de medias
Empleo Se asumen varianzas iguales 10,222 135 ,000 1,843
No se asumen varianzas iguales 11,776 134,974 ,000 1,843

Fuente: Cuestionarios aplicados a los pobladores cercanos a la laguna norte y Yanacocha
Elaboracion: Propia

3. Determinar como el desarrollo sostenible aplicado en la gestién de las empresas mineras
contribuye al desarrollo social, en La Libertad y en Cajamarca, afio 2017.
3.1. Determinar como el desarrollo social aplicado a la gestion de las empresas mineras
contribuye a la mesa de dialogo, en La Libertad y en Cajamarca, afio 2017.
Los resultados de los valores promedio asignados por los pobladores a la mesa de dialogo, tanto

de los cercanos a la Lagunas norte y Yanacocha, se presentan en la tabla 11.
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20 Tabla 11 Promedio de valores asignados por los pobladores, ala mesa de didlogo, por las minas de laguna
norte y Yanacocha
Ambito Minero N Media Valor cualitativo
Mesas de dialogo Lagunas Norte50 4,44 adecuado
Yanacocha 87 1,70 inadecuado

Fuente: Cuestionarios aplicados a los pobladores cercanos a la laguna norte y Yanacocha
Elaboracion: Propia

Utilizando la prueba estadistica de diferencia de medias se encuentra una diferencia significativa
en el desarrollo social, entre los pobladores cercanos a laguna norte (cuyo manejo ambiental del
desarrollo social es calificado como adecuado) y Yanacocha (cuyo manejo ambiental del

desarrollo social es percibido como inadecuado), tal como se puede apreciar en la tabla 12.

Tabla 12 Prueba de diferencia de medias de las mesas de didlogo
prueba t para la igualdad de medias

Sig. Diferencia de
t gl (bilateral) medias
Mesas de Se asumen varianzas iguales 17,372 135 ,000 2,739
dialogo No se asumen varianzas  19,191130,973 ,000 2,739

iguales

Fuente: Cuestionarios aplicados a los pobladores cercanos a la laguna norte y Yanacocha
Elaboracion: Propia

Otros aspectos en la mesa de dialogo se pueden mencionar en las Obras por Impuestos,
(Barrick Lagunas Norte, 2017).

“El mecanismo de Obras por Impuestos fue establecido por el gobierno peruano mediante la Ley
29230, con el objetivo de promover y adelantar la ejecucién de obras de infraestructura publica
prioritarias en todo el pais.

Minera Barrick, asumiendo liderazgo en la region La Libertad se ha sumado a otras empresas en
el Perd, desarrollando obras bajo esta modalidad, y ha logrado concretar importantes proyectos
como la construccién de la carretera que une los caserios de La Carpa- Erecre- Osaigue —Las
Delicias — Cruz Maca con la provincia de Santiago de Chuco. Asimismo, como parte de un
consorcio empresarial participa en la construccion e implementacién de la nueva sede para la
Escuela Técnica de la Policia Nacional en Trujillo, asi como también en la construccién e
implementacién de lo que sera el nuevo hospital "César Vallejo" de Santiago de Chuco. Ambas
obras, de gran importancia y contribucién para mejorar la gestion de la seguridad en la regién La

Libertad y la atencion integral de la salud de la poblacién santiaguina”.

3.2. Determinar como el desarrollo sostenible aplicado a la gestion de las empresas
mineras contribuye al convenio con la comunidad, en La Libertad y en Cajamarca, afo
2017.

Los resultados de los valores promedio asignados por los pobladores tanto de los cercanos a la

Lagunas norte y Yanacocha, se presentan en la tabla 13.
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Tabla 13 Promedio de valores asignados por los pobladores, alos convenios con la comunidad, por las minas
de laguna norte y Yanacocha

21 Ambito Minero N Media Valor cualitativo
Convenios con la comunidad Lagunas Norte 50 3,94 adecuado
Yanacocha 87 1,71 inadecuado

Fuente: Cuestionarios aplicados a los pobladores cercanos a la laguna norte y Yanacocha
Elaboracién: Propia

Utilizando la prueba estadistica de diferencia de medias se encuentra una diferencia significativa
en el desarrollo social, entre los pobladores cercanos a laguna norte (cuyo manejo ambiental del
desarrollo social es calificado como adecuado) y Yanacocha (cuyo manejo ambiental del

desarrollo social es percibido como inadecuado), tal como se puede apreciar en la tabla 14.

Tabla 14 Prueba de diferencia de medias de los convenios con la comunidad

Sig. Diferencia de
t gl (bilateral) medias
Convenios con la Se asumen varianzas 16,445 135 ,000 2,227
comunidad iguales
No se asumen varianzas 17,790126,190 ,000 2,227
iguales

Fuente: Cuestionarios aplicados a los pobladores cercanos a la laguna norte y Yanacocha
Elaboracion: Propia

3.3. Determinar como el desarrollo sostenible aplicado en la gestion de las empresas
mineras contribuye al apoyo social, en La Libertad y en Cajamarca, afio 2017.
Los resultados de los valores promedio asignados por los pobladores tanto de los cercanos a la

Lagunas norte y Yanacocha, se presentan en la tabla 15.

Tabla 15 Promedio de valores asignados por los pobladores, al apoyo social, por las minas de laguna norte y

Yanacocha
Ambito Minero N Media Valor cualitativo
Apoyo Social Lagunas Norte50 3,70 adecuado
Yanacocha 87 1,67 Inadecuado

Fuente: Cuestionarios aplicados a los pobladores cercanos a la laguna norte y Yanacocha
Elaboracion: Propia

Utilizando la prueba estadistica de diferencia de medias se encuentra una diferencia significativa
en el apoyo social, entre los pobladores cercanos a laguna norte (cuyo manejo ambiental del
apoyo social es calificado como adecuado) y Yanacocha (cuyo manejo ambiental del apoyo social

es percibido como inadecuado), tal como se puede apreciar en la tabla 16.

Tabla 16 Prueba de diferencia de medias del apoyo social

t gl Sig. (bilateral)Diferencia de medias
Apoyo social Se asumen varianzas iguales 14,899 135 ,000 2,033
No se asumen varianzas iguales15,417113,047 ,000 2,033

Fuente: Cuestionarios aplicados a los pobladores cercanos a la laguna norte y Yanacocha
Elaboracion: Propia

Como componente principal de este programa, cuyo dictado estd a cargo de la prestigiosa
institucion de educacién superior Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial

(Senati), se consider6 contemplar la directa accesibilidad de los jovenes de la zona rural,
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ofreciéndoles asi la posibilidad de recibir una ensefianza presencial en sus localidades de
procedencia.

El entrenamiento tiene una duracion de 110 horas lectivas en diversos cursos como Electricidad
Bésica, Mantenimiento Mecéanico |, Mantenimiento Mecénico e Hidraulico, y Soldadura con
Electrodo Revestido, y se viene desarrollando en las poblaciones de Quiruvilca, El Bado, El
Sauco, San Pedro y en el centro poblado Chuyugual.

Otro aspecto social y cultural es la Casa Museo de César Vallejo, (Barrick Lagunas Norte, 2017).
La poblacién de Santiago de Chuco, provincia natal del poeta ilustre Cesar Abraham Vallejo
Mendoza, vio concretarse la anhelada restauracion y puesta en valor de la casa en donde naci6 y
crecio el vate universal, gracias a los recursos econdmicos del aporte voluntario de Minera Barrick.
En resumen, se ha encontrado diferencias significativas en el Ambito minero; de los indicadores:
Mesas de Dialogo, empleo, crecimiento econémico, manejo ambiental del agua, manejo ambiental
del aire, manejo ambiental suelo, convenios con la comunidad y el apoyo social entre los

pobladores cercanos a Lagunas Norte y, Yanacocha, tal como se puede apreciar en la tabla 17.

Tabla 17 Promedios de los indicadores de Laguna Norte y Yanacocha

Ambito Mesas de Empleo Crecimiento  Manejo ambiental Manejo ambiental Manejo ambiental Convenios con la Apoyo
Minero dialogo P Econdémico del agua del aire de suelo comunidad social

Lagunas
N Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado regular Adecuado Adecuado
orte

Yanacocha inadecuado  inadecuado inadecuado inadecuado Muy inadecuado inadecuado inadecuado inadecuado

Fuente: Cuestionarios aplicados a los pobladores cercanos a la laguna norte y Yanacocha.
Elaboracién: Propia

DISCUSION

En la presente investigacion, los resultados obtenidos evidencian, que la gestion del desarrollo
sostenible realizado por la empresa minera Lagunas Norte es adecuado, en el manejo ambiental
del agua, Mesa de dialogo, Empleo, crecimiento econémico, Manejo ambiental del aire, Convenios
con la Comunidad, y apoyo Social; contrariamente la gestién del desarrollo sostenible de la
empresa minera Yanacocha, su manejo es inadecuado; tal como lo expresan los pobladores
circundantes a estas mineras. Estos resultados se condicen a lo sostenido por la (Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), 2011), quien sostiene que: los paises de
la OCDE, estdn muy interesados que sus actividades productivas, vayan de la mano con lo
econdémico y el adecuado manejo ambiental con conceptos de “Crecimiento Verde”. Paises como
Francia, Inglaterra, Espafia y de la parte de Europa Occidental han adoptado estos conceptos
para hacer de la mineria una actividad amiga de la comunidad preservando el medio ambiente.
También los resultados obtenidos en la presente investigacion coinciden, para el caso de Lagunas
Norte, con lo expuesto por (Aranibar, E, & Salgado, 2011), quienes sostienen: “En relacion a “la
gestion del conflicto” el Estado debe ser el primer actor a todo nivel de la mesa de concertacion
y/o negociacién. Tiene la obligacion de garantizar los derechos ciudadanos reconocidos en el
marco institucional, la constitucién y las leyes, asi como en los tratados internacionales y los

convenios como es el caso del 169 de la OIT. La llamada responsabilidad social corporativa de las
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empresas, como se le ha venido llamando, no es sélo patrimonio del sector privado. El Estado es
el actor principal ante este concepto y es por ello que frente a la gran inversion de las empresas
extractivas no debe dejar de lado los aspectos ambientales y de derechos sociales y culturales de
la poblacién en especial cuando esta es indigena. Uno de los mayores reclamos de las
poblaciones en territorios de extraccion de recursos naturales es la baja presencia de acceso a la
informacion completa, adecuada y de calidad. Muchas veces el Estado deja en manos de las
empresas extractivas la responsabilidad de informar a las poblaciones respecto del proyecto y los
posibles impactos. Este traspaso de responsabilidades genera mucho mas desconcierto y
desconfianza por la ausencia de las instituciones del estado que deberian ejercer esa funcién. Ya
sea por mandato institucional o bien aplicando instrumentos de gestion ambiental territorial como
es el caso de las evaluaciones de impacto ambiental”.

También se puede afirmar que, respecto a los resultados obtenidos en Laguna Norte se coincide
con (Matute & Ayala, 2014), quienes afirman en su libro “Modelo para el desarrollo sostenible con
inversion minera: el caso de las comunidades campesinas de Uchuccarcco y Chilloroya”, lo
siguiente: “La participacion de las comunidades campesinas se logra mediante una buena
organizacion comunal, la generacion del compromiso con su propio desarrollo y de la confianza
social, que permita la cooperacion de sus miembros. La empresa debe actuar con transparencia y
operar respetando la cultura de las comunidades, apoyada por un personal involucrado tanto en
su plan de relaciones comunitarias como en su desarrollo. Asimismo, al momento de disefiar e
implementar sus planes de responsabilidad social, debe contar con una eficiente gestion social,
qgue le permita administrar de manera 6ptima las expectativas e influencias de los grupos de
interés, y tener presente las iniciativas e impulso de programas de desarrollo del potencial
productivo. Ademas, debe identificar los impactos reales y potenciales de sus operaciones para
proponer estrategias acordes con ellos”.

Esta coincidencia con diversos autores e investigadores, se explica por las acciones que
emprenden en forma adecuada Lagunas Norte, contrariamente a la minera Yanacocha; como es
el caso de los monitoreos participativos que constituyen un ejemplo de total transparencia y
permiten mostrar los resultados de la gestion responsable de la empresa ante sus vecinos, asi
como fortalecer un sentido de compromiso de la poblacion y sus autoridades para cuidar el agua.
(Barrick Lagunas Norte, 2017), y otros aspectos relacionados con los indicadores de desarrollo
sostenible, como el tratamiento que se brinda al desarrollo econémico, con la incorporacion de
piscigranjas, viveros forestales, rancho ecolégico, y ganaderia.

De mayor relevancia es menester destacar la continua participacion de los pobladores en los
diversos aspectos en los cuales se contextualizan los indicadores del desarrollo sostenible, dando
como resultado una situacion de mejor bienestar a los pobladores de Lagunas Norte, evidenciado
principalmente por la reduccion de conflictos sociales, 1o que no se puede evidenciar e los

pobladores anexados a la minera Yanacocha.


IGGP-SIST46S
Texto escrito a máquina
23


Ever Cortez Morales, Edwin Ku Pomareda
Hildebrando Ivan Hidalgo Romero
Armando Edgardo Figueroa Sanchez
ORCID: 0000-0003-1891-9739

CONCLUSIONES

PRIMERA: La gestion dada al desarrollo sostenible de Lagunas Norte, contribuye al adecuado
manejo del agua, con una diferencia significativa al 95 % de confianza, respecto al manejo de la
misma, por parte de la minera Yanacocha, que es inadecuado.

SEGUNDA: La atencion otorgada al desarrollo sostenible de Lagunas Norte, contribuye al
adecuado manejo ambiental del aire, con una diferencia significativa al 95 % de confianza,
respecto al manejo de la misma, por parte de la minera Yanacocha que se muestra de forma muy
inadecuada.

TERCERA: La labor de Lagunas Norte aplicando el desarrollo sostenible, contribuye de forma
regular en el manejo ambiental del suelo, con una diferencia significativa al 95 % de confianza,
respecto al manejo de la misma, por parte de la minera Yanacocha se muestra de forma
inadecuada.

CUARTA: La situacion de Lagunas Norte aplicando el desarrollo sostenible, contribuye al
crecimiento econémico, y empleo de forma adecuada, con una diferencia significativa al 95 % de
confianza, de la minera Yanacocha que se muestra de forma inadecuada.

QUINTA: La aplicacibn de desarrollo sostenible en el desarrollo social de Lagunas Norte,
contribuye a las Mesas de dialogo, convenio con la comunidad, y el apoyo social de forma
adecuada, con una diferencia significativa al 95 % de confianza, al manejo de la misma, por parte
de la minera Yanacocha se muestra de forma inadecuada.

SEXTA: EIl desarrollo sostenible aplicado por Lagunas Norte, es adecuado, mientras que, el

aplicado por Yanacocha es inadecuado al 95% de confianza.
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