PRESENTACION

El Instituto de Gobierno y de Gestion Publica de la Universidad de San Martin de Porres tiene el agrado de
presentar una nueva edicion de la revista Gobierno y Gestién Piiblica, correspondiente al Volumen XIII, Namero 2
del afio 2026. En esta ocasion, el equipo editorial ha seleccionado seis articulos de investigacién elaborados por
profesionales académicos en el campo de la gestion publica.

Estos trabajos se alinean con el objetivo general de la revista: divulgar los resultados y avances de investigaciones
cientificas que contribuyan al conocimiento en torno a las lineas de investigacién priorizadas por el Instituto,
fortaleciendo asi la reflexién critica y la generacién de propuestas orientadas al desarrollo y mejora de la
gestion publica en el pais.

El estudio de Luis Garcia y Carlos Pasache propone una mirada critica a la Ley N.° 32353 y a las politicas
orientadas al desarrollo de las micro y pequefias empresas en el Pert. Desde una perspectiva centrada en la
productividad y el fortalecimiento de las capacidades empresariales, los autores cuestionan la persistencia de
enfoques que priorizan la formalizacion y simplificacién administrativa. La investigacién invita a reflexionar
sobre la necesidad de impulsar politicas que favorezcan el crecimiento, la innovacién y una mayor integracién de
las MYPE en dinamicas productivas de mayor valor.

La investigacion de Erick Garcia y Lucerito Llanos aborda los desafios del acceso a la energia en las zonas rurales
del Pert, centrdndose en las limitaciones que atn persisten para el acceso efectivo al gas licuado de petréleo. El
estudio analiza el alcance del actual sistema de subsidios y plantea la necesidad de repensar el papel del Estado
y del sector privado en la ampliacién de la infraestructura energética. De esta manera, presenta una propuesta
orientada a construir un modelo de acceso mas eficiente y equitativo para las poblaciones rurales.

El trabajo de Yasmin Conislla y Dante Paiva examina cémo la coexistencia de diversos regimenes laborales
influye en la gestién publica y en el funcionamiento institucional de SERVIR. La investigacién pone en evidencia
los desafios que genera la fragmentacion del sistema laboral en aspectos como la equidad, la motivacién, la
planificacién del talento humano y la eficiencia. A partir de ello, el estudio resalta la importancia de avanzar hacia
una mayor armonizacién y modernizaciéon del servicio civil.

La investigacion de Bernard Barreto analiza la relacién entre la direccion estratégica y la gestiéon publica en el
contexto del sistema penitenciario peruano, caracterizado por desafios que exigen una adecuada capacidad de
respuesta y continuidad operativa. A partir del estudio de un establecimiento penitenciario, el articulo pone
en relieve la importancia de la planificacién y el control estratégico para fortalecer la gestiéon institucional,
especialmente en escenarios complejos y de crisis.

El estudio de Ana Velarde aborda la fiscalizacion laboral como un instrumento fundamental para garantizar
el cumplimiento de la normativa sociolaboral y de seguridad y salud en el trabajo. A través del analisis del
desempefio institucional de la SUNAFIL, la investigacién propone una herramienta para evaluar la eficacia
de la funcién inspectiva y reflexiona sobre los desafios que enfrenta la gestién ptblica para avanzar hacia una
fiscalizacién mas estratégica, preventiva y orientada a resultados.

Finalmente, el articulo de Javier Navarrete, Nelson Shack y Ana Cotrina aborda un desafio poco explorado en la
gestion puablica: la identificacion y cuantificacién del gasto destinado a la poblacion adulta mayor. Frente a las
limitaciones de los actuales clasificadores presupuestarios, los autores proponen una herramienta que permite
mejorar la trazabilidad de los recursos ptblicos y su vinculacién con los derechos de este sector de la poblacion. La
propuesta abre, ademas, nuevas posibilidades para analizar el gasto ptblico orientado a otros grupos prioritarios
y fortalecer la toma de decisiones basada en informacién mas precisa.

En conjunto, los articulos que integran este ntimero abordan diversos desafios vinculados con la gestién ptublica
y el desarrollo de politicas publicas, desde el fortalecimiento de la productividad y el acceso a servicios esenciales



hasta la gestién institucional, la modernizacién del servicio civil y la evaluacion de la eficacia de las entidades
publicas. Las investigaciones reunidas ofrecen distintas aproximaciones a problematicas relevantes y contribuyen
a la reflexion sobre alternativas orientadas a fortalecer la accién del Estado.

Con esta edicion, la revista Gobierno y Gestion Piiblica reafirma su compromiso con la difusion de investigaciones
rigurosas y pertinentes, promoviendo la generacion y el intercambio de conocimiento que contribuya al anélisis
y mejora de la gestion publica en el pais.
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