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RESUMEN

El presente trabajo analiza el acceso al gas natural
en las zonas rurales del Perti desde un enfoque
juridico y politico, a partir del Proyecto Camisea. Se
identifican las principales brechas de acceso y las
limitaciones del marco normativo, evidenciando una
distribucion desigual del recurso. Finalmente, se
proponen medidas para promover su masificacion y
contribuir a una transicion energética mas equitativa.
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ACCESS TO NATURAL GAS IN RURAL AREAS OF PERU: LEGAL ANALYSIS
OF THE CAMISEA PROJECT AND REGULATORY LIMITATIONS

ABSTRACT:

This paper analyzes access to natural gas in rural areas of Peru from a legal and policy
perspective, based on the Camisea Project. It identifies the main access gaps and the limitations
of the regulatory framework, highlighting an unequal distribution of the resource. Finally, it
proposes measures to promote its massification and contribute to a more equitable energy
transition.
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I. INTRODUCCION

En las ultimas décadas, la matriz energética en el Pert ha dependido de fuentes
tradicionales que han generado desafios ambientales y socioeconémicos. En zonas rurales, la
lefia y biomasa siguen siendo predominantes obligando a mas de 2,5 millones de familias a
cocinar con estos combustibles ineficientes, lo que provoca deforestacion, contaminacion del

aire interior y problemas de salud, especialmente en regiones como Cusco y Puno (Salazar,
2025).

En las zonas urbanas, el dié¢sel y/o derivados del petréleo han sido recursos de alto costo
y emision para la generacion de hidrocarburos, con subsidios que distorsionan el mercado y
externalidades negativas ambientales no abordadas (Rumbo Minero, 2025). Asimismo, el
descubrimiento del yacimiento de Camisea en 1984, en el Lote 88 de la cuenca del rio
Urubamba (Cusco), y su explotacion comercial en 2004 mediante el Proyecto Camisea —
operado por consorcios como Pluspetrol, Repsol y Hunt Oil— introdujeron el gas natural como
alternativa limpia, representando el 96% de la produccion nacional y generando ingresos
fiscales superiores a S/33.000 millones hasta 2024, con un impacto clave en la generacion
eléctrica del 37% de la matriz. (SNMPE1, 2024).

No obstante, el acceso al gas natural permanece desigual, concentrandose mayormente
en Lima y en las regiones costeras, mientras que las zonas rurales y altoandinas enfrentan
brechas significativas a 15 afios del agotamiento estimado de Camisea, solo el 10-20% de
hogares rurales en el sur tienen cobertura, dejando a millones dependientes de leha (Salazar,
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2025). Esta disparidad no se limita a lo rural; incluso en concesiones urbanas periféricas, los
precios y la infraestructura limitada agravan la inequidad. Las causas incluyen altos costos de
expansion como US$550 millones para 7 regiones sur en 2025, priorizacion de exportaciones
que han saturado reservas, y conflictos socioambientales con comunidades indigenas por falta
de consulta y superposiciones territoriales segiin la Agencia de Promocion de la Inversion
Privada.

Desde el marco juridico, esta problematica revela vacios normativos y malas practicas
politicas, siendo la Ley Organica de Hidrocarburos (Ley N.° 26221 de 1993) la que establece
que los recursos son propiedad del Estado, pero otorga derechos amplios a privados mediante
contratos- ley, en este caso, siendo los titulos habilitantes el mecanismo que permite la practica
y el aprovechamiento de estos recursos mediante el otorgamiento de concesiones; sin embargo,
se encuentra dejado de lado sin priorizar el acceso rural y no se han implementado mecanismos
para distribucion equitativa, limitando el rol subsidiario del Estado.

En ese sentido, la reciente Ley N.° 32249, que modifica la Ley 28832 para promover
generacion eléctrica eficiente y renovables (RER), no integra explicitamente el gas natural
como respaldo para energias renovables en contextos rurales, omitiendo incentivos para
hibridacion en éreas aisladas y enfocandose en competencia urbana (Energiminas, 2025).
Ademas, el canon gasifero —que transfiriéo S/691,5 millones a Cusco en los meses de enero a
mayo 2025— carece de mecanismos obligatorios para financiar redes locales, resultando en
baja ejecucion, solo 20-30% de proyectos completados, debido a burocracia y corrupcion, con
346 obras paralizadas en la region por S/1.582 millones, segin el Gobierno Regional Cusco en
su reporte del afio 2024. Politicamente, la ausencia de planificacion a largo plazo y el enfoque
neoliberal han incumplido el principio de funcién social de los recursos, violando derechos al
desarrollo, igualdad y servicios basicos (Constitucion art. 7; Convenio 169 OIT), exacerbados
por escandalos como los de Odebrecht en proyectos pasados.

Por tal motivo, el presente trabajo de investigacion busca resaltar el potencial del gas
natural como proyecto a largo plazo para el desarrollo sostenible en Peru, con beneficios en
reduccion de emisiones, ahorro econdémico y equidad social, analizando como caso practico
las decisiones equivocas del Proyecto Camisea por barreras juridico-politicas que impidieron
su masificacion rural, logrando vias de solucion para una transicion energética equitativa que
integre gas con renovables.

I1. MARCO NORMATIVO DEL GAS NATURAL EN EL PERU

El gas natural es un hidrocarburo fosil compuesto principalmente por una mezcla de
gases ligeros, donde el metano (CHa4) representa entre el 75% y el 95% del volumen total,
acompanado de componentes menores como etano, propano, butano y trazas de dioxido de
carbono, nitrogeno e hidrogeno sulfurico. Su origen se remonta a la descomposicion anaerdbica
de materia organica —como restos vegetales y animales— bajo condiciones de alta presion y
temperatura en formaciones geoldgicas subterrdneas durante millones de afios, formando
reservas en yacimientos porosos como areniscas o carbonatos, a menudo asociados con
petréleo. Como recurso energético limpio en comparacion con otros fosiles, el gas natural se
extrae mediante perforacion y se procesa para eliminar impurezas antes de su transporte por
ductos o licuefaccion (GNL).

En el Pert, este recurso ha adquirido una relevancia estratégica desde el descubrimiento
de Camisea en 1984, representando el 96% de la produccion nacional de hidrocarburos y
contribuyendo al 37% de la generacion eléctrica en 2025, con una produccion diaria promedio
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de 1.200 millones de pies ctibicos (MMPCD), aunque enfrenta déficits crecientes debido a la
saturacion de reservas probadas, encontrandose estimadas en 10-15 afios al ritmo actual

(Gerens, 2025).

Ademas, la versatilidad del gas natural lo posiciona como materia prima para usos domésticos
como cocina y calefaccion; industriales como fertilizantes y petroquimica; y vehiculares
(GNV), con un alto poder calorifico aproximadamente 9.000-10.000 kcal/m?® y combustién
limpia que reduce emisiones de particulas y SOz en un 90% respecto al carboén (Reporte
Minero, 2025).

2.1. El gas natural como recurso estratégico en la transicion energética

El gas natural destaca por sus ventajas ambientales, econémicas y de disponibilidad
frente a fuentes tradicionales como el diésel o la lefia. Ambientalmente, emite hasta un 50%
menos de CO: que el carbon y un 30% menos que el petréleo, posiciondndolo como un
"combustible puente" hacia energias renovables, al facilitar la integracién de intermitentes
como solar y edlica mediante respaldo rapido en generacion eléctrica (Energiminas, 2025). En
costos, es mas accesible: en Peru, su uso ha generado ahorros de S/18.000 millones en subsidios
al diésel desde 2004, con tarifas residenciales un 40-60% inferiores a alternativas importadas.
Su disponibilidad, con reservas probadas de 8-12 TCF en Camisea (Lotes 88, 56 y 58), soporta
una demanda creciente, aunque requiere exploracion urgente para evitar déficits proyectados
en 2026. En la transicion energética peruana, el gas natural actia como eje para reducir
emisiones de GEI (11,26% en el sector energia al 2030, segin NDC), complementando
renovables que solo representan el 5,6% de la matriz en 2025, y promoviendo electrificacion y
descarbonizacion en transporte, teniendo en cuenta que el GNV reduce emisiones vehiculares
al 25%.

2.2. Desarrollo normativo del acceso y regulacion al gas natural

El acceso a la energia, incluyendo el gas natural, se reconoce como un derecho
fundamental en marcos internacionales y nacionales, alineado con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 7 (ODS 7) de la ONU, que promueve energia asequible y no contaminante para
todos. En Peru, la Constitucion (articulo 7) garantiza el derecho a servicios basicos,
vinculandolo al desarrollo humano y la igualdad, mientras que el Convenio 169 de la OIT exige
consulta previa para proyectos en territorios indigenas. La regulacion nacional se basa en la
Ley Orgénica de Hidrocarburos (Ley N.° 26221, 1993), que declara los hidrocarburos
propiedad estatal, pero delega explotacion a privados via contratos-ley, promoviendo inversion,
pero sin priorizar equidad rural. Leyes complementarias como la N.° 27133 (1999) fomentan
la industria del gas, y la N.° 29852 (FISE, 2011) subsidia conexiones vulnerables, pero
incumplimientos en funcion social —como distribucién desigual— persisten. Recientemente,
la Ley de Masificacion del Gas Natural (mayo 2025) introduce tarifas niveladas y concesiones
regionales, reforzando el rol estatal en planificacion y equidad (Horizonte Minero, 2025).

2.3. Diagnéstico del contexto energético en el Peru

En 2025, el acceso al gas natural es desigual: la cobertura nacional alcanza 1,5 millones
de conexiones, pero el 85% se concentra en areas urbanas como Lima (90% penetracion),
mientras rurales como Puno y Cusco tienen menos del 15%, con precios hasta 50% mas altos
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por falta de infraestructura (Gerens, 2025). Esta brecha agrava la pobreza energética, con 2,5
millones de hogares rurales dependientes de lefia, y proyecta déficits de suministro si no se
expande exploracion. En la transicion, el gas cubre 37% de la matriz, pero renovables
estancadas en 5,6% destacan la necesidad de integracion.

Asimismo, en el marco del analisis comparativo entre el contexto energético urbano y
rural, se identifican tres dimensiones fundamentales que permiten evidenciar brechas
estructurales: cobertura, precios y consumo principal.

En primer lugar, la cobertura revela una marcada asimetria: mientras en el ambito
urbano el 90% de los hogares se encuentra conectado a la red de gas natural, en el espacio rural
esta cifra no supera el 15%, lo que refleja una exclusion significativa de la poblacion en zonas
alejadas (Gerens, 2025).

En segundo lugar, se observa una disparidad en los precios: en las ciudades, el costo
promedio oscila entre 1.5 y 2.0 soles por m?; en contraste, en el sector rural este se eleva a un
rango de 2.5 a 3.5 soles por m?, debido principalmente a los sobrecostos asociados al transporte
y la logistica en areas de dificil acceso (Gerens, 2025).

Finalmente, respecto al patrén de consumo, en el ambito urbano el gas natural se destina
prioritariamente a la industria y a los hogares, consoliddndose como un recurso de uso masivo
y diversificado. En cambio, en el sector rural su utilizacion resulta limitada y experimental,
restringida a proyectos piloto mediante gas natural comprimido, lo que evidencia una
dependencia estructural respecto a los avances de la infraestructura energética urbana
(Horizonte Minero, 2025).

III. ELPROYECTO CAMISEA Y LA DISTRIBUCION DEL RECURSO

El Proyecto Gas de Camisea representa uno de los desarrollos hidrocarburiferos mas
significativos en la historia del Peru, descubierto en 1984 en la cuenca del rio Urubamba, region
de Cusco, e iniciado comercialmente en agosto de 2004 tras la adjudicacion de los Lotes 88,
para consumo doméstico; y Lotes 56, orientado a exportaciones.

Cabe precisar que sus objetivos iniciales incluian la explotacion de reservas probadas
de gas natural y liquidos asociados, la construccion de infraestructura para transporte y
distribucion, y la masificacion del recurso para impulsar la transicion energética nacional,
reduciendo la dependencia de combustibles importados como el diésel (Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego, s.f.), con una inversion inicial superior a los USD 2.500 millones,
incluyendo USD 600 millones en upstream y USD 800 millones en ductos, el proyecto abarca
una ubicacion remota en la Amazonia peruana, con ductos que transportan gas desde Malvinas
(Cusco) hasta Pisco y Lima, y un ramal para exportacion via Perdt LNG en Pampa Melchorita.

Los agentes principales involucran al Estado a través de Perupetro (entidad
fiscalizadora) y el Ministerio de Energia y Minas (MINEM), junto con empresas privadas en
el Consorcio Camisea, operado por Pluspetrol Peru Corporation S.A. (27,2%), con
participacion de Hunt Oil (25,2%), Repsol (10%), Sonatrach (10%), SK Innovation (17,6%) y
Tecpetrol (10%) para el Lote 88, y similares para otros lotes; todo ello seglin el Informe de
Sostenibilidad del 2022 de Camisea. En 2025, se incorpora el Lote 58, operado por China
National Petroleum Corporation (CNPC), ampliando el alcance con reservas adicionales
(DAR, 2008).
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3.1. Logros y limitaciones del proyecto

Es importante destacar que Camisea ha generado mas de S/40.000 millones en ingresos
fiscales desde 2004, contribuyendo al 1,24% del PBI y representando el 96% de la produccion
nacional de gas natural, con una produccion diaria promedio de 1.200 millones de pies cibicos
en 2024. Ha transformado la matriz energética, cubriendo el 37% de la generacion eléctrica y
facilitando la sustitucion de diésel en industrias y transporte, con ahorros estimados en S/18.000
millones en subsidios. Ademas, ha impulsado el canon gasifero, transfiriendo S/1.748 millones
a Cusco en 2024, y exportaciones a mercados como México, generando divisas (Sociedad
Peruana de Hidrocarburos y Centrum PUCP Escuela para los buenos negocios, sf).

Sin embargo, sus limitaciones son evidentes en la masificacion, particularmente en
zonas rurales y altoandinas: a 20 afios de operacion, solo 1,5 millones de conexiones
domésticas existen, con el 90% concentradas en areas urbanas como Lima, mientras regiones
surefias como Puno y Apurimac tienen cobertura inferior al 15%, dejando a 2,5 millones de
hogares rurales dependientes de lefia contaminante.

Ademas de ello, aparte de las limitaciones de la masificacion centra en las secciones
urbanas siendo en este caso Lima, también se prioriza el mercado externo (hasta 40% de
produccion), causando saturacion de reservas (estimadas en 10-15 afios) y crisis de
abastecimiento como la de 2008, sin avances significativos en distribucion rural debido a altos
costos de infraestructura y conflictos socioambientales. Es decir, la distribucion del gas natural
se encuentra centrado en las zonas urbanas y en las exportaciones hacia otras naciones, dejando
como sin opcion al sector interno del Peru fuera del mapa de la masificacion.

3.2. Analisis juridico-critico del proyecto

En la esfera juridica, Camisea no ha cumplido plenamente con el principio de funcion
social de los recursos naturales, priorizando intereses privados sobre equidad energética. Los
contratos-ley bajo la Ley Organica de Hidrocarburos (N° 26221) otorgan estabilidad juridica a
operadores, limitando modificaciones estatales y revisiones judiciales, lo que ha favorecido
exportaciones sobre suministro doméstico y generado vacios en priorizacion rural.

En ese caso, la falta de consulta previa a comunidades indigenas ha provocado
conflictos, como en Bagua (2009), y superposiciones territoriales sin resolucion adecuada. El
canon gasifero, regulado por Ley N.° 27506, transfiere el 50% de regalias a Cusco, pero carece
de mecanismos para fiscalizacion efectiva, resultando en corrupcion siendo noticia sobre el
caso de 346 obras paralizadas por S/1.582 millones.

En el plano politico, durante los afios noventa el enfoque neoliberal puso en primer
lugar la atraccion de inversiones privadas, pero sin una vision integral de planificacion, esto
qued6 en evidencia en la comision investigadora del Congreso de 2006 que identifico
irregularidades en la construccion de ductos (Congreso de la Republica, 2006).

La falta de equidad en la politica energética recae, en gran medida, en el Estado porque
permitid que las exportaciones redujeran las reservas sin generar una reinversion en zonas
rurales. A ello se suman escandalos como el de Odebrecht, que acentuaron la desconfianza. La
masificacion no llegd a consolidarse por tres factores principales: las barreras estructurales
(como la complejidad geografica de la Amazonia), las politicas (ausencia de voluntad para
implementar subsidios) y las juridicas (contratos inflexibles), todo lo cual ha perpetuado
brechas de acceso, vulnerando derechos vinculados al desarrollo y a servicios basicos (Soria
Dall’Orso, 2014).
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3.3. Actualidad del caso Camisea

En el 2025, Camisea enfrenta riesgos de crisis energética, con reservas probadas en
declive, siendo en este caso 11 TCF totales, pero el Lote 58 —operado por CNPC— entrara en
produccion en noviembre 2026, incrementando reservas en 30%, un aproximado de hasta 13
TCF, y aportando hasta 360 MMPCD de S/2.600 millones al PBI cusquefio y 4.300 empleos.

Parea esos casos, se usard la planta Malvinas para el procesamiento, pero la
masificacion rural sigue limitada, con iniciativas como concesiones surefias (USD 550
millones) aun en fase inicial, destacando la urgencia de reformas para evitar déficits (Gerens,
2025).

IV. DESAFIOS PARA LA MASIFICACION DEL GAS NATURAL

Hay que tomar en cuenta que existe muchas cuestiones que estan templadas como
desafios para masificar el gas natural, siendo importante anteponer los interés y el avance a las
zonas rurales del Peru, debido a que existe la posibilidad de dar paso de mejora a los problemas
estructurales, econdmicos y normativos que han limitado su expansion, pese a avances en 2025
como la Ley N.° 32315 que impulsa tarifa nivelada para consumos menores 50.000 m*/mes,
beneficiando hogares con ahorros de hasta S/203 mensuales (Rumbo Econdémico, 2025).

Asimismo, parte de los principales inconvenientes también son contemplados por los
altos costos de infraestructura como el gasto de US$550 millones para 7 regiones del sur bajo
dicho concepto; complementando a la idea, la geografia remota que encarece ductos y
transporte virtual (GNL/GNC); también la volatilidad de precios internacionales afectando
importaciones complementarias; los conflictos sociales con comunidades indigenas por falta
de consulta; y burocracia en ejecucion de canon, donde la tasa esta baja por un porcentaje entre
20-30% en los proyectos (BNamericas, 2021).

Por el marco politico, otros desafios estan por la falta de voluntad para priorizar rural
sobre el sector urbano/industrial y déficits de produccion (Peru en déficit desde 2025, con
reservas agotandose en 10-15 afios sin exploracion) que perpetiian brechas, con solo el 15%
para la cobertura rural en sur.

Por ende, estos factores responden por qué no se masifica: ausencia de planificacion
integral y dependencia de exportaciones agotan recursos internos. De hecho, para abordar este
esquema, se proponen reformas y acciones proactivas, reestructuradas aqui para mayor fluidez:
integrando desafios en propuestas especificas, con énfasis en soluciones viables para un
trayecto al afio 2030.

4.1. Propuestas legales

Las reformas normativas existen vacios que deberian superarse, entre ellas seria
actualizar la Ley N.° 26221 para priorizar acceso rural, incorporando mecanismos obligatorios
de consulta indigena como el Convenio 169 OIT y distribucion equitativa de canon, evitando
corrupcién y subejecucion.

Ademas, también seria cuestion de regular tarifas diferenciadas o subvenciones,
ampliando la Ley N.° 32315 para tarifa uniforme nacional (reduciendo disparidades urbano-
rural) y DS 004-2025- EM para financiar parciales proyectos fuera concesiones, como plantas
regasificacion en La Convencion (beneficiando 27.000 familias). Solucionar falta de voluntad
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politica mediante ley que obligue planificacion estatal a largo plazo, integrando gas con
renovables en areas aisladas.

4.2. Propuestas de politicas publicas

La masificacion del gas natural en zonas rurales del Pert requiere politicas publicas
orientadas a la accidon concreta, superando las barreras estructurales, econdmicas y geograficas
que han limitado el impacto del Proyecto Camisea.

Las propuestas a continuacion se centran en alianzas estratégicas, financiamiento eficiente e
integracion con renovables, alineadas con el Plan de Acceso Universal de Energia del
Ministerio de Energia y Minas (MINEM) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 7:
Energia asequible y no contaminante). Estas iniciativas buscan cerrar la brecha energética rural,
donde solo el 15% de los hogares en regiones como Puno y Cusco tienen acceso al gas natural,
frente al 90% en Lima:

a) Propuesta N.° 1: Alianzas Publico-Privadas (PPP) para expansion sur

Reactivar el proyecto “7 Regiones” a través de Prolnversion, con una inversion de USD
550 millones para construir infraestructura de distribucion de gas natural (ductos y sistemas
virtuales de GNL/GNC) en Cusco, Apurimac, Puno, Ucayali, Arequipa, Moquegua y Tacna.
Este proyecto busca beneficiar inicialmente a 1.000 hogares cusquefios en 2026, con un
enfoque en comunidades rurales de dificil acceso, y promover la industrializacién regional
mediante el desarrollo de plantas petroquimicas para fertilizantes y otros derivados del gas
(Salazar, 2025).

b) Propuesta N.° 2: Financiamiento y subsidios via MINEM/FISE

Destinar S/1.600 millones de la renovacion del contrato de distribucion de Calidda
(2024-2034) para construir 15 estaciones de gas natural licuado y gas natural vehicular en
regiones del norte (Piura, Lambayeque) y sur (Arequipa, Moquegua) hasta 2025, extendiendo
la cobertura a zonas rurales mediante el programa BonoGas. Este subsidio financia conexiones
domiciliarias para familias vulnerables, reduciendo costos iniciales de instalacion (S/2.000-
3.000 por hogar) en un 80% (Promigas, 2024).

c) Propuesta N.° 3: Exploracion y seguridad energética

Incentivar la exploracion en el Lote 58 (Camisea) y la cuenca Madre de Dios para
incrementar las reservas de gas natural en un 30% (hasta 13 TCF) y evitar déficits proyectados
para 2026, cuando la demanda superara los 1.500 MMPCD (EIl Buho, 2025; Rumbo Minero,
2025a). Esta solucion integra el gas con sistemas fotovoltaicos rurales para una transicion
energética justa, combinando la estabilidad del gas natural con la sostenibilidad de las
renovables (Energiminas, 2025).

4.3. Concientizacion y corresponsabilidad social

Esto significa que, ademads de realizar o gestionar una estructura de planificacion para
la masificacion del gas natural, es igualmente importante y relevante concientizarse sobre la
educacion ambiental.
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Por ello, el Estado estd comprometido con la responsabilidad social por el efecto que
esta gestion puede tener, siendo en estos casos para sefalar lo siguiente: Iniciativas del MINEM
para capacitar a las comunidades rurales sobre las ventajas del gas (disminucion de la
contaminacion en comparacion con el uso de lefia) y alentar la participacion ciudadana en el
seguimiento de proyectos. Las comunidades y los gobiernos locales tienen que desempenar
papeles para la resolucion de conflictos y la fiscalizacion del canon, como en Cusco, donde se
establecen alianzas con los indigenas para promover el desarrollo sostenible.

V. CONCLUSIONES

El acceso al gas natural en las zonas rurales del Peru no debe entenderse solo como un
tema energético, sino como un factor clave para el desarrollo sostenible y la equidad social.
Este recurso estratégico representa una alternativa frente al uso de combustibles contaminantes
como la lefia y el diésel, cuya dependencia ha generado problemas de salud, deforestacion y
pobreza en comunidades alejadas. Si se proyecta con una vision de largo plazo, el gas natural
podria generar importantes ahorros econémicos, impulsar la industrializacién regional con
productos como fertilizantes y petroquimica, y contribuir a las metas climaticas reduciendo
emisiones en sectores clave.

Imaginemos un escenario donde el gas natural se complemente con energias renovables
en sistemas hibridos rurales —como paneles solares respaldados por GNL. Lejos de ser una
utopia, este modelo permitiria crear redes descentralizadas que fortalezcan a las comunidades,
promoviendo eficiencia, justicia ambiental y oportunidades econdmicas.

Las experiencias del Proyecto Camisea ofrecen lecciones valiosas. Aunque aporto
ingresos fiscales y diversifico la matriz energética, su mayor deuda fue con la masificacion
rural. El enfoque neoliberal aplicado priorizo exportaciones y rentabilidad privada antes que la
planificacion estatal. A ello se sumaron vacios normativos en la Ley Orgéanica de
Hidrocarburos, una gestion deficiente del canon gasifero, conflictos socioambientales y la
ausencia de una consulta adecuada a las comunidades indigenas. Todo esto consolidd las
desigualdades, dejando a millones de peruanos sin acceso a un recurso abundante en su propio
territorio.

Frente a estas limitaciones, se impone la necesidad de repensar el rol del Estado. Mas
que un mero facilitador de inversiones debe convertirse en garante de la funcion social de los
hidrocarburos. Para ello, resulta clave explorar mecanismos como alianzas publico-
comunitarias, asi como la incorporacion de herramientas digitales que permitan monitorear la
distribucion en tiempo real y asegurar transparencia y eficiencia.

Hoy, el desafio es claro: urge una accion colectiva. El Estado debe liderar reformas
audaces, invirtiendo en infraestructura descentralizada y politicas que integren el gas con
energias renovables. A su vez, la ciudadania y los gobiernos locales tienen el deber de exigir
rendicidon de cuentas y participar en la construccion de soluciones. La pregunta de fondo sigue
abierta: ;seremos capaces de transformar las lecciones de Camisea en un legado de equidad
energética, o seguiremos aplazando un futuro en el que el gas natural realmente beneficie a
todos los peruanos?
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