Politica cientifica universitaria: pensamiento
estratégico

University scientific policy: strategic thinking

Recibido: octubre 02 del 2018 | Revisado: noviembre 08 del 2018 | Aceptado: diciembre 12 del 2018

GEORGE ARGOTA PEREZ' RESUMEN
Luis CELI SAAVEDRA? La politica cientifica universitaria obedece a proyecciones
Rosaivina CaMpos PEREZ? en el tiempo donde cada competencia profesional invo-

lucrada en el proceso debe entender la obligacién de pre-
ocuparse para que los bienes y/o servicios sociales que se
brindan sean coherentes y consistentes, ademds, de conce-
bir cudnto se hace de forma eficiente en el presente para
alcanzar un futuro mejor y aceptable. Dentro de la politi-
ca cientifica universitaria, implementar pensamientos es-
tratégicos posibilita la retroalimentacién social y con ello,
el reconocimiento funcional de desarrollo sobre cualquier
estructura e indicadores cognitivos dindmicos y operativos
que puedan ser verificados y en particular, validados.
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ABSTRACT

The university scientific policy obeys to projections in
the time where each professional competence involved in
the process must understand the obligation to worry so
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Generalidades

La evaluacién sobre el impacto de
resultados  cientificos y tecnoldgicos
constituye una necesidad estratégica para
significar la constatacién del desarrollo, a
nivel nacional o local, ademids, valorar la
gestién como beneficio social de alcance
cognoscitivo, no solo hacia profesionales
y especialistas sino, a la propia sociedad
(Monux et al., 2005; Saavedra & et al.,,
2005; Cohen & et al., 2010; Lozano,
Saavedra & Ferndndez, 2011). Sin
embargo, no siempre los resultados o
cambios pretendidos se logran a corto
plazo y menos de que, resulten sostenibles
hacia objetivos estratégicos a mediano y
largo plazo (Ferndndez, 2013).

La wuniversidad como institucién
educativa al servicio de la sociedad debe
representar el artifice de los grandes
cambios e impulsar la introduccién sobre
qué, como y cudnto se hace, a partir
del conocimiento cientifico. A pesar de,
obtenerseen formay periodossistemdticos
los resultados cientificos (RC), todavia la
gran dificultad radica en la precaucién
sobre poder considerarlos ante cualquier
toma de decisién. Resulta curioso y a la
vez paraddjico tal retraso pues, si es fruto
de la actividad cientifica entonces, ;a qué
obedece su demora durante el proceso
de toma de decisiones? Probablemente,
dos aspectos sean significativos: 1ro),
la dimensién metodolégica en los
investigadores 'y  2do),
proyecciones de la universidad ante los
necesarios y relevantes cambios sociales.

incorrectas

Aunque, solo se describird el segundo
aspecto, es necesario considerar cuatro
senalamientos perjudiciales sobre
la dimensién metodolégica en los
investigadores:

a. Limitada preparacién de docentes
para aplicar la metodologia cientifica
en sus propuestas de investigacion.

b. Falta de consideracién como indi-
cador objetivamente verificable y de
planificacién sostenible, introducir
los resultados.

c. Condicionamiento participativo y de
seguimiento sobre los resultados cien-
tificos.

d. Baja visibilidad e insuficiente desa-
rrollo formativo en tomadores de
decisiones sobre la metodologfa de la
investigacién cientifica.

Proyecciones de la universidad ante
los necesarios y relevantes cambios
sociales

Todo resultado cientifico es producto
de una orientacién y necesidad de
modo que, la posible relevancia del
RC, no radica en actuar de forma
individualizada por el contrario, el
caricter institucional, es quien facilita
y adecua el reconocimiento social y su
generalizacién. Para ello, serd ineludible
entender de que, generar RC con alto
valor de impacto durante la conduccién
légica de la universidad, podria ser
mediante el andlisis e interpretacién
sobre la pirdmide planificada prospectiva
de cambios cientificos (Figura 1).
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Figura 1. Pirdmide planificada prospectiva de cambios cientificos

Estd trascendiendo en algunas univer-
sidades, creer que las lineas de investiga-
cién presentadas bajo criterios no estra-
tégicos sobre la ausencia disponible de
recursos (materiales, financieros y huma-
no), ademds, de la falta del espiritu sobre
el trabajo en equipo, es la garantia para
lograr y comunicar, cualquier RC siendo
un error de visibilidad, pues los cuatro
niveles de la pirdmide planificada prospec-
tiva de cambios cientificos, obedecen a una
razén primordial denominada: Politica
Cientifica Universitaria (PCU). Para
comprender el concepto y ajustarlo ha-
cia una (PCU) debe considerarse como
primera accidn, identificar la proyeccién
que en general, satisface a indicadores de
aspiracion por competencia. Por ejem-
plo, podria mencionarse los siguientes
incisos para cada eslabdn rectangular:

Politica Cientifica Universitaria

l

PR AR
| Proyeccién

“_—_—’

a. Crear el marco histérico de capacita-
cién, formacién y desarrollo universi-

tario de interaccién disciplinaria para
estudiantes y docentes.

b. Identificar, necesidades temporales
nacionales y su insercién con los nive-
les de respuesta por la universidad.

c. Reconocer, fuentes de financiamien-
tos nacionales e internacionales segin
estrategias implementadas a corto,
mediano y largo plazo.

d. Analizar e introducir, mecanismos y
procesos eficientes de cooperacién in-
ternacional

e. Implementar, disimiles compromisos
participativos sobre corredores eco-
némicos para el sector privado y pad-
blico.

f. Redefinir de forma orientada los per-
files académicos de docentes y su for-
macién programada investigativa en
forma especializada.

g. Evaluar en el desempeno nacional la
introduccién de los resultados de la
actividad cientifica y tecnoldgica de
forma estratégica y visible.

La segunda accién satisface a los linea-
mientos estratégicos que no son mas que,
indicadores de trascendencia o momen-
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tos por competencia como se muestra a
continuacion:

Politica Cientifica Universitaria

I Lineamientos Estratégicos I

a. Conectar las investigaciones cientificas
a la economia nacional.

b. Realizar las investigaciones cientificas
durante un periodo corto de tiempo
pero que presente baja vulnerabilidad
y alto reconocimiento.

c. Busqueda de alternativas y soluciones
para la sustitucién de importaciones

d. Crear insercién por objetivos para que
se presente ciclo cerrado de productos.

e. Conexién con sectores y plataformas
de liderazgo para contribuir con sus
dispositivos de creacién

f. Generar mapas cognoscitivos creativos
para movilizar la disposicién de
capitales econémicos.

A partir, de la primera y segunda ac-
cidn, es que deben crearse los programas
con sus objetivos estratégicos, indicar los
criterios por factores y luego, plasmar las
lineas de investigaciones. Un ejemplo,
quizds logre ilustrar la articulacién de los
niveles y con ello, alcanzar ejes de desa-
rrollo. Supongamos que, una regién X
presenta las siguientes caracteristicas:

1. Potencialidades en el turismo segin
los recursos naturales

2. Existen diferencias en el poder adqui-
sitivo de los ciudadanos y se registra
un porcentaje de desempleo significa-
tivo

3. Acumulacién natural sobre fuentes de
proteina animal costero-maritima sin
conservar pero su consumo es irracio-
nal por explotacién no permitida

4. Pérdida de la flora con propiedades
curativas ancestrales

5. Enfermedades digestivas por conta-
minacién de las aguas y cultivos

6. Inseguridad ciudadana por carencia
de informacién referida a movimien-
tos sismicos y donde existen reportes
de antecedentes sobre pérdidas mate-
riales y vidas humanas

7. Irregularidades ante la busqueda y
solucién para algunas enfermedades
curables donde las quejas sociales au-
mentan de forma diaria

Asimismo, al identificar el niimero de
facultades que presenta determinada uni-
versidad ubicada en la regién o provin-
cia, pudo considerarse al menos en tres
de ellas, la existencia sobre condiciones
para impulsar cambios sociales mediante
investigaciones cientificas y donde se pre-
sent6 la siguiente propuesta para los ejes
estratégicos, programas de desarrollo, ob-
jetivos estratégicos temporales y lineas de
investigacion:

’--------‘

| Ejes Estratégicos '

a. Prevencidn de la biodiversidad, ecosis-
temas y recursos naturales

b. Seguridad alimentaria de recursos ma-
ritimos

c. Desarrollo de productos naturales y
biotecnoldgicos

d. Prevencién y seguridad ciudadana
ante eventos sismicos regionales

e. Prevencién de la contaminacién sobre
las aguas y suelos agricolas, uso y ad-
ministracién de los recursos hidricos

f. Fortalecimiento de capacidades hu-
manas en educacién
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r———-----\

Programas de desarrollo |

- -—e e e .

Educacion ambiental l
Salud preventiva
Consumo alimentario

—_—— o - . . O oy,

l Objetivos estratégicos temporales |

- s e s s s e s

a. Implementar la formacién sobre salud
preventiva.

b. Fomentar el turismo eco-sostenible.

. Certificar la seguridad y responsabili-

dad ciudadana.

d. Impulsar la triangulacién y equidad
social

e. Redimensionar la industria y el co-
mercio.

f. Desarrollar la educacién creativa.

- o o o o .

l Lineas de investigacion |

- E e s e Ee e Em

a. Costo y sostenibilidad ambiental de
los recursos naturales

b. Economia alimentaria

Productos naturales

d. Mapeo y zonificacién de zonas vulne-
rables ante sismos

o

En el caso de indicar los criterios por
alcance, propésito y meta estd relacionado
con la disponibilidad informacional.
Aunque parezca ajeno, una razén como
factor comun en las universidades que
conducen a la incorrecta presentacién
sobre su Politica Cientifica (PC), es
en si mismo, la prictica docente, pues
conocer la disciplina profesional, no es
sinénimo de: ;cdmo saber ensenarla?. La
carencia de conocimientos pedagégicos,
procesos y sistema curricular, contexto
social (estudiantes y docentes), tema a

ensefiar con précticas motivadoras segin
la adquisicién y el nivel de la informacién
cientifica que se dispone entre otras
razones, influyen en la poca actuacién
de algunos docentes universitarios para
realizar investigaciones novedosas y que
en algunos casos, aspiran a formar parte
en la toma de decisiones. Desde luego,
con falencias acumuladas, no es posible
reconocer PC de competencias.

Dentro de las pretensiones en las
PC estd la reflexién retroalimentada
de manera que, pretender todo
resultado como producto obtenido en
las investigaciones cientificas debe ser
aceptado y no modificado, constituye una
falsa ilusién, ya que el comportamiento
de las variables objeto de estudio, siempre
serd una consecuencia parcial dependiente
del método cientifico que se empled.

Vasen (2013), considera de que el
presupuesto a disponer en algunas de
las instituciones universitarias, influye
sobre la calidad en las investigaciones
cientificas 'y de hecho, muchas
presentan un nivel bajo porque las PC
son débiles, ya sean por lo pretendido
o sencillamente, la coincidencia de
pretensiéon con otras instituciones. Esta
dicotomifa hace pensar en deficiente
cultura y especificidad cientifica donde
trae como principal riesgo, confundir lo
que es Politica Universitaria (PU) con
Politica Cientifica Universitaria (PCU).
La PU estd orientada a la demostracién
de procesos acumulados y decisiones
instantdneas de manera competente
y articulada para mantener cualquier
reconocimiento social mientras que,
toda PCU estd concebida a desarrollar el
comportamiento de los investigadores y
su manera de disponer de recursos para
mejorar la calidad de sus investigaciones,
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ya sea con recursos propios universitarios
o mediante programas externos (ej.: becas
y financiamientos de organizaciones
no gubernamentales entre otros) a la
universidad.

Para Monfredini (2015), la
produccién y difusién del conocimiento
cientifico y tecnoldgico es destinado a
la inclusién social, no deberia ser usado
estrictamente en el campo cientifico.
La PCU al ser una politica publica,

entonces tendria que describir una

si

linealidad desde las universidades a la
sociedad sin aspirar a que, solo quede
concebida en la realizacién como acto
de ejecucidn.

Los lineamientos estratégicos que iden-
tificaron a la PCU presentan atributos de
movimientos irregulares (pero controla-
dos), obedientes y protectores dirigidos
hacia el desarrollo social. En este sentido,
puede reconocerse como principal reto de
la PCU, cualquier contribucién hacia la
mejora social (Figura 2).

actividad
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Figura 2. Contribucién a la
cientifica universitaria

Mulargia, Visconti & Geller (2018)
refieren que todos los problemas estu-
diados al tener gran importancia prictica
para la sociedad, entonces debieran ser
adoptados con inmediatez por las politi-
cas publicas y significando que puede ser
asi, surge siguiente interrogante: ;para
qué se crean las investigaciones cientificas
en las universidades? La respuesta senala
de forma evidentemente y en primera
instancia su direccién a la relevancia so-
cial y luego, hacia otros criterios o valores
potenciales.

Toda actividad cientifica cuando se
presenta de forma adecuada permite

16

mejora social de la politica

aclarar, criticamente, las incertidumbres
sobre el estado no deseado y asi lo refiere
Stien & Geller (2012). Ademads, cualquier
explicacién razonable, es producto de la
necesidad sobre un problema social que, del
mismo modo, pudo ser de interés senalado
o establecido por determinada PCU.

Arocena & Sutz (2005) describen
aquellas  universidades que  son
reconocidas por su PC, muestran ser de
desarrollo y como institucién académica,
contribuyen al progreso en otros sitios por
cuanto, resulta entendible que, al inducir
lainvestigacién cientifica sus beneficiarios
deben opinar sobre la factibilidad real
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por necesidades identificadas y no, crear
dudas e insatisfacciones sociales. Todo
lineamiento estratégico como conductor
y herramienta de la PCU debe vincularse
a sistemas de innovaciones, pero en
coherencia con las preocupaciones de
inclusién social (Foster & Heeks, 2013;
Papaioannou, 2014). Asimismo, toda
PCU debe de ser y tener legitimidad

basadaenel conocimientocientifico (Boaz

et al., 2008) haciendo que se garantice
y consolide la transferencia (extensién)
de conocimientos a la sociedad como
tercera misién universitaria (Zomer
& Benneworth, 2011) después de la
docencia e investigacién cientifica.
Podria interpretarse que la PCU se
presenta como un modelo operativo y
dindmico que puede ser representado en

la Figura 3.

Necesidad de cambio social

v

-----------------1
I Investigacion y Desarrollo | = o o e o e

1 Cientifico Universitario I I Sociedad y Gobierno :

l Indicadores de

productividad T Valor
Transferencia | ytilitario
CONOCIMIENTO tangible
CIENTIFICO

Figura 3. Modelo operativo dindmico de la politica cientifica

Independientemente de  cualquier
autonomia existente en las universidades
Lazzeretti &  Tavoletti  (2006) vy
Benneworth &  Jongbloed (2010)
expresan que existe en la mayoria de las
universidades, el pensamiento e ideologia
con cierto sentido a lo neoliberal donde
en mualtiples ocasiones muy bajas
demandas pueden evidenciarse sobre
cudnto se realizé segin las diferentes
partes interesadas; y quizds pueda
entenderse que esta posicién justifique,
la incompatibilidad entre lo que se hace
en las universidades con lo deseado por
la sociedad.

Desde principios de la década del
'90, existe una tendencia a las fusiones
universitarias por creencia a mejorar
rendimientos, sistemas educacionales
y necesidad de reorganizacién (Yang,
2015). En parte, esta estrategia puede
considerarse  favorable, aunque no

siempre la dimension sobre los escenarios
sociales es la misma lo cual, repercute en
el planteamiento de la PCU.

Dagiliaté, Liobikiené & Minelgaité
(2018) al senalar el papel desempenado
por la universidad sobre la provisién de
sostenibilidad resulta ser la clave para
entender aquellos resultados ajenos a las
prioridades sociales de modo que, puede
deducirse en ciertas circunstancias, estar
a la par o ser responsable directo sobre
la agudizacién de los propios problemas
sociales.

Creatividad e innovacién como politica
cientifica universitaria

La creatividad se considera como un
tipo de éxito en escenarios complejos y
dindmicos donde se logran productos

utiles, nuevos, originales y efectivos
(Runco & Jaeger, 2012).
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Petre (2017) destaca que, no
necesariamente, la creatividad tiene que
ser material, también destacan las ideas
o actuaciones donde el nivel y logro
creativo varia.

Kaufman & Beghetto (2009) refieren
cuatro tipos de creatividad:

1. Creatividad involucrada en el aprendi-
zaje

2. Creatividad en lo cotidiano

3. Creatividad en las actividades profe-
sionales

4. Creatividad revolucionaria que trans-
forma la cultura y sociedad

Lahlou & Beaudouin (2016), indican
que para crear debe fomentarse la
innovacién en un nivel prictico y para
ello, resulta necesario pensar en el cambio.

Ante la expresion anterior, una
cuestion podria surgir y estd relacionada
con la existencia o no, de pasos a seguir e
incluso, si existe de forma condicionante
a la vinculacién comunicativa para ser
creativo(a). Asimismo, cabe pensar si, /a
creatividad puede ser producto al esfuerzo de
colaboracion o resulta de forma espontdnea.
Al parecer, la creatividad para innovar
depende de la imaginacién, del arte

Respuesta
individual sefalada
por un especialista

I

Respuesta grupal

sobre la bisqueda de acciones practicas y
descubrir soluciones.

No parece estar muy claro, si todo lo
nuevo uoriginal esdado porlacreatividad,
aunque si parece reconocerse que todo
lo nuevo u original con principios de
funcionalidad, es dificil negar que no sea
creativo.

Amabile & Pratt (2016) muestran que,
la solucién de problemas muchas veces
depende de la convergencia y sintesis,
asi como de un amplio conocimiento y
motivaciéon. Ante esta idea, otra pregunta
quizds vuelva anunciarse: sl creatividad
tendyd una asociacion con niveles de inteligencia
por aprendizaje adgquirido o es innato?

De la misma forma, puede entenderse
que la creatividad es expresion individual,
grupal o ambas a la vez. Para ello,
imaginemos mediante un ejemplo la
siguiente situacion:

e Se desconoce la causa por la cual, apa-
rece determinado comportamiento
anémalo muy similar en tres grupos
de estudiantes universitarios de una
sede X durante un periodo Y. En los
tres casos, hubo igual transformacién
deseada de los efectos.

Analisis situacional y transformacién de
los efectos negativos en positivos a
mediano plazo

Andlisis situacional y transformacioén de

sefalada por - los efectos negativos en positivos a

especialistas A

Financiamiento a

mediano plazo

Analisis situacional y transformacién de

ideas senaladas por — los efectos negativos en positivos a

especialistas B

mediano plazo
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Situacién de andlisis

e Ante la transformacién de los efectos
negativos en positivos que sucedieron
en el mismo periodo de tiempo (me-
diano plazo), scémo valorar la creativi-
dad?, pues las respuestas que se ofre-
cieron, quizds fueron diferentes pero
finalmente, resolvieron el problema
del comportamiento anémalo

e Transcurrido un periodo Z de tiempo,
el comportamiento anémalo nueva-
mente se presentd. Entonces scdmo va-
lorar la creatividad que en un momento
A fue reconocida y en el momento B pue-
de creerse que no soluciond el problema?

Ante las situaciones de andlisis anterio-
res resulta necesario reflexionar: ; Cudnto
tiempo tendria que transcurrir para
registrar una accién creativa? Dada
la respuesta segtin el ejemplo, dos con-
ceptos han quedado posiblemente claros:

CREATIVIDAD e INNOVACION.

La creatividad es pensar sobre ideas no-
vedosas y adecuadas mientras que la inno-
vacién es la aplicacién con margen de éxito
de las ideas por cuanto, las tres respuestas
ante el comportamiento anémalo pueden
considerarse creativas y no, innovadoras.
Al ser subjetiva la creatividad, ella surge de
pensamiento humano y resulta indiscuti-
ble criticar lo que en su momento ocurrié
a nivel prictico y denoté cambios. Por el
contrario, la innovacién siempre es medi-
ble por lo que al ser objetiva, tinicamente
podria apreciarse en sistemas estables.

A lo mejor, la idea a trasmitir estaria
en considerar la variabilidad, persistencia
o seguridad sobre cualquier sistema
pretendido de ser investigado y no, en el
enfoque de la creatividad e innovacién.

Por otro lado, habrd que reconocer
que tampoco la creatividad no es la
ausente ante las problemdticas. Lo que
sl parece ser complejo es el sentido o
la respuesta de accién. Una cosa son
los conceptos ordenados y otra, es la
aplicacién ordenada de los conceptos
que luego, pueden diferenciarse sobre
algunas acciones existentes. Si esta
condicién se expone puede mencionarse
con certeza y sin objecién alguna que
existe innovacidn.

Finalmente, el conocimiento cientifico
formaliza un factor de decisién y uso en
la sociedad, pues permite el desarrollo
tecnoldgico, metodoldgicoy de estrategias
indicdndose, la creacién tanto de teorias
como expresiones pricticas (Soto &
Barrios, 2006; Lafont, 2014). Asimismo,
laPCU contribuyeala formacién humana
de forma competitiva, pues permite el
proceder pensativo ante los progresivos y
evolutivos cambios intelectuales.

Sin embargo, al reflexionar que las
universidades son las unidades rectoras
en la produccién de conocimientos
cientificos (Thompson, Ziedonis &
Mowery, 2018) es que se necesitan
PCU coherentes para la busqueda de
conocimientos fluidos y progresivos.
Cualquier andlisis cientifico en forma
prescriptiva derivado de las PCU puede
establecer la creacién optimizada sobre
lo que se realiza en el presente y de esta
manera, orientar disimiles actividades en
el futuro. Los lineamientos estratégicos
que conducen a la PCU deben sustentarse
en indicadores cognitivos con enfoques
cuantitativos, cualitativos y mixtos
pudiendo facilitar numerosas respuestas
a la aparicién inesperada de las exigencias
sociales.
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