
35 | Campus | V. XXVIII | No. 35 | enero-junio  | 2023 |  | ISSN (impreso): 1812-6049 | ISSN (en línea): 2523-1820 |  

Competitividad desde el pensamiento complejo y 
rizomático mediante ingeniería en ciencias de datos 

no computacional

resumen
Diversos indicadores permiten la construcción de los pilares 
sobre la competitividad en la sociedad. La evaluación 
de indicadores constituye retos multidisciplinarios no 
concluyentes, y una de las premisas se basa en el enfoque 
morfológico. El objetivo del estudio fue describir la 
competitividad desde el pensamiento complejo y rizomático 
mediante ingeniería en ciencia de dato no computacional. 
El estudio se realizó desde julio a diciembre de 2022 donde 
se consideró el análisis del índice de competitividad regional 
(INCORE) publicado por el Instituto Peruano de Economía 
para la Macro Región Sur del Perú desde el 2017 al 2021. Los 
criterios del pensamiento complejo y rizomático se basaron en 
los pilares e indicadores de medición sobre la competitividad 
regional y el modelo rizomático de interpretación sobre la 
competitividad regional. Se describe, que cada indicador no 
interactúa con otros, y a la vez no impacta por otros. No se 
observó, la concepción como producto y productor orientado 
al crecimiento social. Por tanto, se considera que existió 
limitación sobre la evidencia de realidades para el cumplimiento 
de desarrollo, a partir de dimensiones y variables basadas en el 
bienestar social y humano. Se concluye, que la información de 
INCORE carece de indicadores ramificables con impacto en el 
bienestar del desarrollo humano. En esta perspectiva, existe la 
necesidad que se demande un enfoque sistémico de medición 
para la competitividad de la Macro Región Sur del Perú.

Palabras  clave: competitividad; pensamiento complejo; 
visión rizomática

absTracT
Various indicators allow the construction of the pillars of 
competitiveness in society. The evaluation of indicators 
constitutes inconclusive multidisciplinary challenges, and one 
of the premises is based on the morphological approach. The 
objective of the study was to describe competitiveness from 
complex and rhizomatic thinking through non-computational 
data science engineering. The study was conducted from 
July to December 2022 where the analysis of the regional 
competitiveness index (INCORE) published by the Peruvian 
Institute of Economics for the Southern Macro Region of Peru 
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from 2017 to 2021 was considered. The criteria of complex and 
rhizomatic thinking were based on the pillars and measurement 
indicators on regional competitiveness and the rhizomatic model 
of interpretation on regional competitiveness. It is described, 
that each indicator does not interact with others, and at the same 
time does not impact by others. The conception as a product and 
producer oriented to social growth was not observed. Therefore, 
it is considered that there was a limitation on the evidence of 
realities for the fulfillment of development, from dimensions and 
variables based on social and human welfare. It is concluded that 
the INCORE information lacks ramifiable indicators with an 
impact on human development welfare. In this perspective, there 
is a need to demand a systemic measurement approach for the 
competitiveness of the Southern Macro Region of Peru.

Keywords: competitiveness; complex thinking; rhizomatic 
vision

Introducción

Se estima para el 2050, que el 68% 
de la población (aproximadamente, 
6600 millones de personas) vivirá 
en áreas urbanas (Naciones Unidas, 
Departamento de Asuntos Económicos 
y Sociales, División de Población 2019), 
lo cual es un desafío global irregular en 
cualquier sociedad, pues el crecimiento y 
desarrollo, quizás sean inadecuados para 
satisfacer las demandas de la población 
en muchos países en desarrollo (Solarin 
et al., 2017). Por lo tanto, la atención 
del desarrollo sostenible recibe especial 
atención a nivel mundial y se considera 
desde la Agenda 2030 de la Organización 
de Nacionales Unidas como Objetivos de 
Desarrollo Sostenible: ODM (Bain et al., 
2019; Elmqvist et al., 2019).

Resulta esencial en el logro de los 
ODM, la integración de metodologías, 
herramientas de gestión y tecnologías 
basadas en la revolución informacional 
de la sostenibilidad. Se debe garantizar 
las actuales necesidades, pero sin 
comprometer las demandas de los 
recursos en el futuro. Esta responsabilidad 
significa, la búsqueda de un equilibrio 
en la economía, la sociedad y el medio 

ambiente (Bibri, 2018; Do Livramento 
Gonçalves et al., 2021).

La sostenibilidad de las sociedades 
requiere construir modelos de desarrollo 
competitivos (Fonseca & Vega, 2019; 
García et al., 2019), aunque el concepto 
de competitividad es dinámico y 
complejo porque exige el análisis y la 
explicación desde diferentes dimensiones 
de contexto (Wang & Gao, 2020; Zhang, 
& Williamson, 2021). Uno de los 
principios para medir la competitividad 
radica en establecer indicadores que 
permitan identificar, el cumplimiento 
de los ODM y las vulnerabilidades 
socioeconómicas. El Instituto Peruano 
de Economía considera seis pilares y 40 
indicadores para medir la competitividad 
regional, teóricamente orientado a 
conocer la situación económica y social 
a nivel de la Macro Región Sur del Perú. 
Por ejemplo, se evalúan indicadores 
como: 1ro) asistencia escolar en niveles 
elementales, 2do) ejecución de la inversión 
pública, y 3ro) acceso a recursos vitales. Sin 
embargo, el análisis se hace mediante una 
metodología simplista, fragmentada y 
mutilada donde se evidencia modalidades 
que no califican la calidad de vida y el 
bienestar de la población.
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Desde el principio hologramático 
del pensamiento complejo se orienta 
que los indicadores (partes) reflejen el 
bienestar de la población (todo), aunque 
las instituciones evaluadoras desde la 
priorización del pilar macroeconómico 
descuidan el análisis rizomático que ubica 
la valoración del desarrollo humano y 
la biodiversidad de las comunidades 
donde este análisis significa un vector 
fundamental para el potencial de desarrollo 
social. Quintero (2020), refiere que la 
competitividad no puede tratarse con 
simplismo donde las transformaciones 
sociales deben ser abordadas, a través de 
modelos comprensivos de demarcación 
territorial.  El objetivo del estudio fue 
describir la competitividad desde el 
pensamiento complejo y rizomático 
mediante ingeniería en ciencia de dato 
no computacional. 

Método

El estudio se realizó desde julio a 
diciembre de 2022 donde se consideró 

el análisis del índice de competitividad 
regional (INCORE) publicado por el 
Instituto Peruano de Economía para 
la Macro Región Sur del Perú desde el 
2017 al 2021. Se considera un enfoque 
hermenéutico del pensamiento complejo 
y rizomático el cual, se estructuró en 
tres etapas:Análisis de los principales 
componentes del sistema de indicadores 
evaluativos.

1. Clasificación y construcción de 
codificaciones colorimétricas para 
determinar el nivel de alerta y 
riesgo en términos de ponderación 
competitiva.

2. Propuesta de enfoques de medición. 

Para el análisis de la competitividad 
desde el pensamiento complejo y 
rizomático se basó en dos criterios:

a) Pilares e indicadores para medir la 
competitividad regional (Figura 
1)

Para el análisis de la competitividad desde el pensamiento complejo y rizomático se basó en dos 

criterios: 

a) Pilares e indicadores para medir la competitividad regional (Figura 1) 

 

Figura 1  

Pilares de medición de la competitividad, según INCORE: 2017-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

b) Modelo rizomático para interpretar la competitividad regional (Figura 2)  

Figura 2  

Visión rizomática para la medición de la competitividad regional 
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Pilares de medición de la competitividad, según INCORE: 2017-2021
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b) Modelo rizomático para 
interpretar la competitividad 
regional (Figura 2) 

Figura 2 
Visión rizomática para la medición de la competitividad regional

Para el análisis de la competitividad desde el pensamiento complejo y rizomático se basó en dos 
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a) Pilares e indicadores para medir la competitividad regional (Figura 1) 
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Resultados

A partir, del pensamiento rizomático y 
complejo se elabora la tabla de valoración 

y se determina el nivel de riesgo y 
alerta regional respecto a los niveles de 
competitividad (Tabla1).

Tabla 1
Valoración de nivel de alerta y riesgo

Nivel de riesgo Rango Alerta Puntos

Muy alto >38 Rojo 5

Alto 28 al 37 Naranja 4

Ni muy alto ni muy bajo 19 al 27 Amarillo 3

Bajo 10 al 18 Azul 2

Muy bajo 1 al 9 Verde 1

Se muestran los principales indicadores 
(partes) y su relación con la calidad de 
vida (todo). Según la interrelación se 
logra la diferenciación de resultados 
donde se comprende la competitividad 
desde una visión integral (Tabla 2). 
La interrelación entre las tablas 1 y 2 
permiten un nivel de riesgo y alerta para 
los diferentes indicadores medibles por 

el Instituto Peruano de Economía. Al 
entrelazar los indicadores de asistencia 
escolar y ejecución de la inversión 
pública con otros indicadores, las raicillas 
interconectadas y confrontadas brindan 
un enfoque hologramático y recursivo 
dando lugar a nuevas raicillas y nuevos 
saberes (Varona, 2020).
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Tabla 5
Medición de la competitividad desde el pensamiento complejo y rizomático: resumen indicador 
ejecución de la inversión pública y asistencia a clases

Tacna V Arequipa V Moquegua V Cuzco V Puno V M
Indicador: 
asistencia 

escolar

26 Indicador: 
asistencia 

escolar

30 Indicador: 
asistencia 

escolar

27 Indicador: 
asistencia 

escolar

32 Indicador: 
asistencia 

escolar

34 30

Indicador: 
ejecución 

de la 
inversión 
pública

27 Indicador: 
ejecución 

de la 
inversión 
pública

25 Indicador: 
ejecución 

de la 
inversión 
pública

25 Indicador: 
ejecución 

de la 
inversión 
pública

31 Indicador: 
ejecución 

de la 
inversión 
pública

40 30

TOTAL 26,5 27,5 26 31,5 37 30

3 4 3 4 4

Discusión

No existe dudas, que el proceso de 
medición de la competitividad que aplica 
el INCORE resulta simplista y mutilado 
donde el pensamiento se gobierna 
desde lo arbóreo y unidimensional, 
pues no se considera la confrontación 
de indicadores (raicillas) y que origina 
nuevos indicadores (raicillas), además 
de pilares (tallos). Por tanto, es limitada 
la emergencia multidimensional que 
considere un desarrollo sostenible, 
el equilibrio y la dinámica. Lo que 
se comunica por INCORE, si bien 
se reconoce como un proceso de 
medición, pero desde un enfoque 
rizomático se indica determinada crítica 
constructivista hacia las debilidades 
que se presentan, ya que no resulta 
difícil valorar, propuestas alternativas 
de indicadores que sean productos y 
productor al mismo tiempo. 

Aunque, se apreció un buen nivel de 
ejecución en la inversión pública: media 
87,6 % (Tabla 5), pero no vislumbra 
una economía de bienestar que asegure 
la satisfacción de las personas donde se 
alcance la complacencia como producto 

reconocimiento social (Riascos et al., 
2020). 

La Macro Región Sur del Perú como 
unidad de reflexión cuenta con un 87,6 
% de ejecución de la inversión pública 
y 92,85 % de asistencia escolar en los 
últimos cinco (5) años. Estos resultados 
unidimensionales son intrascendentes; 
sin embargo, al aplicar el pensamiento 
rizomático y complejo en base a un 
enfoque sistémico y análisis morfológico 
producto de la confrontación e 
interacción de indicadores, entonces 
existe un nivel de riesgo alto donde 
puede predecirse la creación de futuros 
exitosos. En tal sentido, se requieren 
condiciones de sustentabilidad con 
nuevos enfoques para generar diferentes 
realidades que equilibre la alineación ser 
humano – economía – medio ambiente 
(Argota & Argota, 2022), así como 
evaluar el cumplimiento de los objetivos 
proyectados para determinados períodos 
(Sarmiento  & Delgado, 2021). En 
consecuencia, sigue siendo un reto el 
análisis desde la transdisciplinariedad 
tener que gestionar, indicadores con 
criterios medibles hacia todos los niveles 
de las regiones del Sur.
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Conclusiones

Se concluye, que la información 
de INCORE carece de indicadores 
ramificables con impacto en el 
bienestar del desarrollo humano. En 
esta perspectiva, existe la necesidad que 
se demande un enfoque sistémico de 
medición para la competitividad Macro 
Región Sur del Perú. Cada indicador 

que impacte debe interactuar con  otros 
y a la vez debe ser impactado por otros 
para lo cual, se considera su concepción 
como producto y productor orientado al 
crecimiento social. Si se logra, entonces 
puede entenderse las evidencias de 
realidades en las regiones que posibiliten 
impulsar metas de desarrollo, a partir 
de dimensiones y variables basadas en el 
bienestar social y humano. 
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