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Edwin Gonzalo Montánchez Picardo1 rEsumEn

El objetivo del estudio fue evaluar la ingeniería 
agroindustrial desde la capacidad de la innovación 
organizacional y la competitividad empresarial, Tacna-
Perú. El estudio se realizó entre enero y octubre de 2024, 
con una muestra de 60 asistentes operativos de empresas 
agroindustriales. Se evaluó la capacidad de innovación 
organizacional y la competitividad empresarial, 
utilizando un cuestionario para la recolección de 
datos, cuyo coeficiente alfa de Cronbach determinó su 
confiabilidad. El análisis de los datos se realizó con el 
software SPSS v26. La normalidad de los datos se verificó 
mediante la prueba Kolmogorov-Smirnov, y se aplicó un 
análisis de correlación no paramétrica con el coeficiente 
Rho de Spearman, considerando significativos los 
resultados con p<0,05. Los resultados muestran que 
tanto la capacidad de innovación organizacional 
como la competitividad empresarial no siguen una 
distribución normal, con valores de significación de 
0,000 en ambas variables. Además, la correlación no 
paramétrica de Spearman indica una fuerte relación 
positiva entre ambas variables (coeficiente de 0,916), 
siendo estadísticamente significativa. Los resultados 
evidencian una fuerte relación entre la innovación 
organizacional y la competitividad empresarial, 
respaldando la hipótesis de que mejorar la innovación 
impulsa directamente la competitividad, a pesar de la no 
normalidad de las variables. Se concluye que, El estudio 
confirma que la innovación organizacional mejora la 
competitividad empresarial en el sector agroindustrial 
de Tacna, impulsando el crecimiento, diferenciación y 
sostenibilidad en mercados globalizados.

Palabras  clave: agroindustria, competitividad, 
innovación, gestión empresarial, tecnología

abstract

The objective of the study was to evaluate agroindustrial 
engineering from the perspective of organizational 
innovation capacity and business competitiveness in 
Tacna, Peru. The study was conducted between January 
and October 2024, with a sample of 60 operational 
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assistants from agroindustrial companies. Organizational 
innovation capacity and business competitiveness were evaluated 
using a questionnaire for data collection, with the Cronbach’s alpha 
coefficient determining its reliability. Data analysis was performed 
using SPSS v26 software. The normality of the data was verified using 
the Kolmogorov-Smirnov test, and a non-parametric correlation 
analysis was applied with Spearman’s Rho coefficient, considering 
results significant with p<0.05. The results show that both 
organizational innovation capacity and business competitiveness do 
not follow a normal distribution, with significance values of 0.000 
for both variables. Additionally, the non-parametric Spearman 
correlation indicates a strong positive relationship between the two 
variables (coefficient of 0.916), which is statistically significant. 
The results highlight a strong relationship between organizational 
innovation and business competitiveness, supporting the hypothesis 
that improving innovation directly drives competitiveness, despite 
the non-normality of the variables. The study concludes that 
organizational innovation enhances business competitiveness in the 
agroindustrial sector of Tacna, driving growth, differentiation, and 
sustainability in globalized markets.

Keywords:  agroindustry, competitiveness, innovation, business 
management, technology

Introducción

A nivel global, las economías 
buscan fortalecer su competitividad 
empresarial mediante la dinamización de 
sus sectores económicos. Sin embargo, 
muchas organizaciones enfrentan 
barreras significativas debido a su baja 
capacidad de innovación organizacional, 
lo que limita su competitividad y 
sostenibilidad (Valero, 2019). En 
Latinoamérica, los desafíos son aún más 
pronunciados, ya que muchas empresas 
carecen de procesos de mejora continua 
y estrategias organizativas efectivas para 
fomentar la innovación. Esta falta de 
cultura de innovación se refleja en los 
sectores productivos, particularmente 
en el agroindustrial, donde la escasez de 
liderazgo innovador y la resistencia al 
cambio son factores limitantes (Espinosa 
& Pérez, 2023).

En el contexto peruano, 
específicamente en el sector agroindustrial, 
se observa una competitividad limitada, 

influenciada por una insuficiente 
orientación hacia la innovación. Según, 
Prinz (2017), la falta de una cultura que 
favorezca la innovación y la debilidad en 
los liderazgos innovadores contribuyen 
a esta deficiencia. Esta problemática 
se intensifica en la región de Tacna, 
donde predomina el uso de métodos 
tradicionales y la escasa inversión en el 
desarrollo de habilidades innovadoras 
(Espinosa & Pérez, 2023). Esta 
situación resalta la necesidad urgente de 
implementar estrategias que impulsen la 
innovación para superar las limitaciones 
del sector agroindustrial.

En el ámbito de la ingeniería 
agroindustrial, se reconoce la innovación 
como un motor esencial para el 
progreso empresarial y la sostenibilidad 
organizacional. Diversos estudios 
coinciden en que la innovación impacta 
positivamente en la rentabilidad 
empresarial, aunque la región enfrenta 
una baja inversión en este campo 
(Fuenmayor, 2024). Además, los 
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modelos integrativos de innovación, 
que se adaptan a distintos contextos 
organizacionales, se presentan como 
una solución viable para optimizar la 
competitividad Delgado (2024). La 
capacidad de aprendizaje y adaptación 
de las organizaciones también se vincula 
estrechamente con el incremento de las 
probabilidades de éxito en la innovación 
de procesos (Álvarez et al., 2024). 

Por otro lado, la innovación en el 
sector agroindustrial está directamente 
relacionada con la competitividad. 
Duchi-Yungan et al. (2023), destacan esta 
conexión, mientras que Chavarría (2024), 
señala barreras clave como los recursos 
limitados y la rigidez organizacional, 
proponiendo estrategias para superarlas y 
asegurar una competitividad sostenible. 
A nivel organizacional, la adopción de 
normas de gestión de la innovación, como 
la NC ISO 56002:2019, es considerada 
fundamental para una gestión eficiente 
de la innovación (Serrano et al., 2023).

A pesar de la existencia de 
estudios que abordan la relación 
entre innovación y competitividad en 
distintos sectores, aún persiste un vacío 
en cuanto a las aplicaciones específicas 
de estas estrategias en contextos como 

el agroindustrial de regiones como 
Tacna, donde los métodos tradicionales 
y la falta de inversión en innovación 
organizacional son más prevalentes. 
Además, la influencia de los modelos de 
innovación adaptados al contexto local 
y las formas en que las capacidades de 
aprendizaje organizacional pueden ser 
potenciadas siguen siendo áreas poco 
exploradas. Esto resalta la necesidad 
de investigaciones que profundicen en 
cómo superar las barreras específicas 
que enfrentan las empresas en regiones 
con bajos niveles de innovación, y 
cómo implementar de manera efectiva 
estrategias innovadoras que fomenten 
una mayor competitividad.

El objetivo del estudio fue 
evaluar la ingeniería agroindustrial 
desde la capacidad de la innovación 
organizacional y la competitividad 
empresarial, Tacna-Perú.

Método

El estudio se realizó entre enero y 
octubre de 2024 en la ciudad de Tacna, 
Perú. La muestra estuvo compuesta por 
60 asistentes operativos pertenecientes a 
diversas empresas del sector agroindustrial 
(Tabla 1).  
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Tabla 1
Número de empresas agroindustriales, según PROMPERÚ

Nombres de las empresas  Cantidad  
Agroexportaciones San Pablo S.A.C. 2 
Agrofus Company S.A.C. 2 
Agroindustria ADL S.R.L 2 
Agroindustrial R & M S.A.C 2 
Aromático Inversiones S.A.C. 2 
Asociación de Productores de Orégano Muralla 2 
Comver Alimentos S.A.C. 2 
Compañía Agrosur S.A.C. 2 
Especiera Tacna E.I.R.L. 2 
Estela Foods S.A.C. 2 
Exportación Alimenticia y Especies S.A.C. 2 
Falvy de Matos Cinthya Lourdes 2 
Foods Group S.A.C. 2 
Grupo Edepa E.I.R.L. 2 
Grupo Estela S.A.C. 2 
Humar Especias y Condimentos S.A.C 2 
Inversiones y Exportaciones Ordoñez S.A.C. 2 
La Pascala E.I.R.L 2 
Nodiex del Perú S.A.C. 2 
Oliamerica S.A.C. 2 
Origan II E.I.R.L. 2 
Origan II E.I.R.L. 2 
Productos Vegetales de Exportación E.I.R.L. 2 
Suma Yapu S.A.C. 2 
Unidad de Especias y Condimentos Perú LP E.I.R.L. 2 
Agroindustria Valle Vida S.A.C. 2 
Agroindustrias González SAC 2 
Agroexportadora Mendoza EIRL 2 
Agroindustrial R & M S.A.C.  2 
Agroindustrias Ecovalle SAC 2 
TOTAL 60 

Nota. https://exportemos.pe/serviciosdigitales/directorio

Se consideraron el análisis de la 
capacidad de innovación organizacional 
y la competitividad empresarial. Se 
conceptualizó la capacidad de innovación 
organizacional como la habilidad de 

una empresa para generar, implementar 
y gestionar ideas creativas que mejoren 
sus procesos, productos y servicios, 
adaptándose a los cambios del entorno, 
mientras que, la competitividad 
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empresarial, se conceptualiza como la 
capacidad de una empresa para destacarse 
y prosperar en su sector frente a la 
competencia. 

Para el análisis de la información, 
se consideró la aplicación de encuestas 
dirigidas a los asistentes operativos 
de empresas del sector agroindustrial, 
siendo el cuestionario el instrumento 
de medición, donde su confiabilidad se 
realizó, a través del coeficiente alfa de 
Cronbach.

El procesamiento de los datos 
se realizó con el programa estadístico 
SPSS v26. La normalidad de los datos 
fue mediante la prueba Kolmogorov-
Smirnov. Se realizó un análisis de 
correlación no paramétrica mediante 
el coeficiente Rho de Spearman. Los 
resultados se consideraron significativos 
cuando p<0,05.

Resultados

La prueba de normalidad para 
las variables capacidad de innovación 
organizacional y competitividad 
empresarial muestra que ambas no 
siguen una distribución normal. Para la 
capacidad de innovación organizacional, 
el estadístico de la prueba es 0,309 con 60 
grados de libertad (gl), y la significación 
obtenida es 0,000, lo que indica que la 
variable no sigue una distribución normal, 
ya que el valor de significación es menor 
al umbral de 0,05. De manera similar, la 
competitividad empresarial presenta un 
estadístico de 0,300 con 60 grados de 
libertad (gl) y una significación de 0,000, 
lo que también indica que esta variable 
no se distribuye normalmente. Estos 
resultados sugieren que ambas variables 
requieren un tratamiento estadístico 
adecuado, dado que no cumplen con el 
supuesto de normalidad.

Tabla 2

Prueba de normalidad para la capacidad de innovación organizacional y la competitividad 
empresarial

 Variable  Estadístico gl. Significación
Capacidad de innovación organizacional ,309 60 ,000
Competitividad empresarial ,300 60 ,000

La Tabla 3 de correlación no 
paramétrica Rho de Spearman revela 
una fuerte correlación positiva entre la 
capacidad de innovación organizacional 
y la competitividad empresarial. El 
coeficiente de correlación de 0,916 indica 
que a medida que mejora la capacidad 
de innovación organizacional, también 
tiende a mejorar la competitividad 

empresarial. Ambos coeficientes de 
correlación presentan una significación 
bilateral de 0,000, lo que significa que 
la relación observada es estadísticamente 
significativa. Estos resultados sugieren que 
la capacidad de innovación organizacional 
tiene un impacto importante y positivo en 
la competitividad de las empresas dentro 
de la muestra estudiada.
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Tabla 3
Correlación no paramétrica Rho Spearman

Capacidad innovación 
organizacional

Competitividad 
empresarial

Capacidad innovación 
organizacional

Coeficiente de 
correlación 1,000 0,916

Sig. (bilateral)
60 0,000

N

Competitividad 
empresarial

Coeficiente de 
correlación 0,916 1,000

Sig. (bilateral)
60 0,000

N

Discusión

Los resultados proporcionan 
una base sólida para afirmar que la 
capacidad de innovación organizacional 
tiene un impacto considerable y positivo 
en la competitividad empresarial, lo 
que podría sugerir que la adopción de 
prácticas innovadoras dentro de las 
organizaciones contribuye de manera 
directa a su capacidad para competir 
eficazmente en el mercado. En términos 
teóricos, estos resultados respaldan la idea 
de que la innovación no solo es un motor 
de crecimiento dentro de las empresas, 
sino también un factor determinante 
para mejorar su posicionamiento y 
sostenibilidad competitiva.

Los resultados obtenidos en 
este estudio, que se orientan a evaluar 
la ingeniería agroindustrial desde la 
innovación organizacional para la 
competitividad empresarial en Tacna, 
Perú, están en concordancia con diversos 
estudios previos que destacan la relación 
directa entre la capacidad de innovación 
organizacional y la competitividad. 
Pérez (2022), resalta que un modelo de 
innovación empresarial no solo mejora 
la competitividad a nivel organizacional, 

sino que también incrementa la 
competitividad en mercados más amplios. 
En nuestro caso, encontramos que la 
mejora en la capacidad de innovación 
impulsa la competitividad en el sector 
agroindustrial de Tacna, lo que respalda 
la importancia de la innovación desde un 
enfoque microeconómico.

En relación con la diferenciación 
en mercados competitivos, Stojanović 
& Stanković (2021), afirman que la 
innovación es crucial para evitar el 
estancamiento y posicionar a las empresas 
como líderes en su sector. Los resultados 
apoyan esta afirmación, ya que las empresas 
agroindustriales de Tacna, al aplicar 
innovaciones, lograron diferenciarse de la 
competencia, destacándose en un mercado 
competitivo. Esta capacidad de adaptarse 
y destacar refleja el papel fundamental de 
la innovación en la competitividad, tal 
como se muestra en nuestra muestra.

Figueroa León & Saavedra 
(2021), sostienen que la asociatividad 
y la competitividad son esenciales 
para el desarrollo empresarial, lo que 
se alinea con nuestros hallazgos. En 
nuestra investigación, confirmamos que 
el fortalecimiento de la capacidad de 
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innovación organizacional no solo impulsa 
la competitividad, sino que también 
contribuye a un entorno empresarial 
más dinámico y estable. Esta relación 
entre innovación y competitividad refleja 
un proceso continuo de adaptación y 
desarrollo en las empresas agroindustriales 
de Tacna.

Por último, en cuanto a la mejora 
continua de procesos, Quispe (2021), 
propone que las organizaciones deben 
optimizar la calidad de sus servicios 
mediante estrategias innovadoras. 
Nuestros hallazgos coinciden con esta 
perspectiva, pues encontramos que las 
empresas agroindustriales en Tacna deben 
intensificar sus esfuerzos de innovación 
para mejorar la competitividad. A su vez, 
Cutipa et al. (2022), argumentan que la 
creatividad y la motivación del personal 
son decisivas para fomentar la innovación. 
En nuestra investigación, observamos que 
una mayor inversión en la capacitación 

y motivación de los empleados también 
contribuye a una mayor capacidad 
de innovación, lo cual impacta 
positivamente en la competitividad del 
sector agroindustrial en Tacna.

Se concluye que, este estudio 
confirma que la capacidad de innovación 
organizacional es clave para mejorar la 
competitividad empresarial en el sector 
agroindustrial de Tacna, Perú. La fuerte 
correlación entre ambas variables resalta 
cómo la innovación impulsa el crecimiento 
y la diferenciación en mercados 
competitivos. Los hallazgos indican 
que adoptar estrategias innovadoras y 
fortalecer la capacitación del personal 
contribuye directamente a la sostenibilidad 
y el posicionamiento empresarial. Así, la 
innovación no solo optimiza procesos, 
sino que también fomenta un entorno 
empresarial dinámico y estable, esencial 
para mantener la competitividad a largo 
plazo en un mercado globalizado.
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